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Resumé

Med pilotprojektet Brug Bolden gnsker Det Sociale Netvaerk at fremme mental sundhed og
trivsel hos drenge, der spiller fodbold i ungdomsraekkerne (U13-U19) i Kjgbenhavns Boldklub
(KB), Aalborg Boldklub (AaB) og Esbjerg forenede Boldklubber (EfB).

| perioden fra 1. august 2018 til 1. oktober 2020 har klubberne og deres tre lokale headspace-
centre samarbejdet om at skabe en indsats for at forbedre den mentale ftrivsel i
fodboldklubberne. | denne rapport praesenterer vi resultaterne af projektet.

Rapporten er opdelt i en malopfyldelsesevaluering og en procesevaluering. Den bygger pa dels
kvalitative interviews med klubrepraesentanter fra alle tre klubber, lokalkoordinatorer i Brug
Bolden samt projektledere pd projektet. Derudover understattes evalueringen af en kvantitativ
for- og eftermaling blandt spillerne i klubberne.

Evalueringen viser, at den generelle trivsel i klubberne er steget en smule i forbindelse med
projektet. Derudover har projektet formaet at:

@ Styrke faellesskabet i klubberne
51 % af de adspurgte spillere svarer, at faellesskabet er blevet "meget” eller "rigtig meget”
bedre. Tilsvarende svarer 51 %, at de selv er begyndt at gere en ekstra indsats for at
styrke feellesskabet..

@ Styrke spillernes folelse af self-efficacy

| lgbet af projektperioden er spillernes self-efficacy-score steget fra 32,4 til 35,5
Stigningen i den kvantitative score er forholdsvis lav, men signifikant. Desuden forteeller
spillere fra EfB, hvor man seerligt har haft fokus pa self-efficacy gennem det ny-
introducerede Spillerrad, at de oplever, at de i hgjere grad bliver hert, og at deres stemme
har en betydning,.

Give traeenerne indblik i og vaerktojer til at styrke de unges mentale trivsel
Erfaringerne fra projektet viser, at traenerne tidligere har fundet det udfordrende at stotte
spillerne i spargsmal, som ikke relaterer sig til de fodboldtekniske feerdigheder. Farst med
Brug Bolden er der blevet igangsat initiativer, der har uddannet traenere i mental trivsel og
rustet dem til at opspore og tackle tegn pa mistrivsel blandt spillerne.

&

'ﬁ Skabe storre abenhed om mental (mis)trivsel

55 % af de unge oplever, at der i "hgj" eller "nogen grad” er blevet talt mere om mental
sundhed i klubben, og at de selv er blevet bedre til at tale om mental sundhed. Desuden
er man gennem den nationale mediekampagne ndet ud til mere end 300.000 danskere,
hvoraf 57,4 % af dem, der har set kampagnen, vurderer kampagnen som "god"”. Derudover
oplever 47,2 %, at kampagnen i "hgj grad” er lykkedes med at skabe opmeaerksomhed pa at
tale om de sveere ting, der fylder i livet.
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Evalueringens anden del bestdr af en procesevaluering, hvis formal er at afdaekke
drivkreefter og barrierer for implementeringen af projektet.

Procesevalueringen munder ud i falgende anbefalinger:

1) Etablér samarbejde med ledelsen

2) Scet ressourcer og tid af hos begge parter i projektet - forventningsafstemning

3) Udnyt eksisterende rammer og ressourcer, og byg videre inden for disse

4) Afdeek behov, og invitér alle interessenter til indledende dialog

5) Udnyt at koordinatorer med personlig relation til feltet, har lettere ved at skabe relation
til de unge

6) Veervedholdende - forandring tager tid

7) Husk, at fokus pd trivsel ikke er ensbetydende med, at der er mistrivsel i klubben.

Forklar dette til klubberne i et sprog, der passer ind i deres univers

e
I m
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INTRODUKTION

Hvad nytter det at have gode ben, hvis hovedet ikke foelger med?

At trives bade pa og uden for fodboldbanen er vigtigt bade som fodboldspiller og
ungt menneske, men ikke alle har den ngdvendige robusthed til at tackle modgang
alene. Selvom sterstedelen af de unge spillere trives, er der studier, der peger pa, at
hver fijerde ung har haft oplevelser med at blive drillet eller holdt udenfor i
forbindelse med kamp eller traening (Center for Ungdomsstudier, 2015).

De negative oplevelser smitter af pa de unges preestationer i skolen, til treening og
pa deres generelle trivsel, og derfor er det vigtigt med projekter, der styrker unges
mentale sundhed og bidrager til at fastholde dem i positive faellesskaber.

Mistrivsel er stadig et tabubelagt emne

Trods mange indsatser er psykisk sarbarhed og sygdom stadig et tabubelagt emne,
og det geelder seerligt blandt drenge og maend.

| en undersagelse foretaget af EN AF OS svarer 82 % af de adspurgte maend, at de er
bange for at blive opfattet som svage, og 70 % svarer, at det er mere tabubelagt for
maend af have en psykisk sygdom end for kvinder.

| headspace har vi siden 2013 radgivet mere end 55.000 bern og unge om
problemstillinger relateret til mental sundhed og trivsel, og her ser vi ogsd en
skaewridning mellem kagnnene. Langt flere piger end drenge opseger hjzlp i
headspace, selvom intet tyder pd, at drenge skulle made feerre udfordringer i
ungdomslivet end piger.

Mental sundhed i fodboldklubberne

Tabuiseringen ses ogsa inden for fodboldverdenen, som har tradition for at have en
stor overveegt af drenge/maend. Ifglge flere danske Superliga-klubber og
fodboldspillere er psykisk sarbarhed stadigveek et tabu, der mangler at blive

nedbrudt.

Det blev for alvor klart, da den tyske landsholdsmalmand Robert Enke som falge af
en depression begik selvmord i 2009.
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Vil man fremme mental trivsel hos de unge drenge, ma man ud pa grgnsveeren og
ind i omkleedningsrummet. Som konsekvens heraf har Det Sociale
Netvaerk/headspace Danmark skabt pilotprojektet Brug Bolden, der szetter fokus pa
mental trivsel i fodboldverdenen.

| Brug Bolden har Det Sociale Netvaerk/headspace Danmark flyttet erfaringerne fra
headspace ud af samtalerummene og ind i ungdomsafdelingerne hos Kjgbenhavns
Boldklub (KB), Aalborg Boldklub (AaB) og Esbjerg forenede Boldklubber (EfB).
Formalet er at @ge unge fodboldspilleres mentale sundhed og skabe starre
abenhed om mentale problemer.

Brug Bolden bestar af en tostrenget indsats:

e En udevende indsats i de deltagende breddeklubber, hvor vi samarbejder
med de unge spillere og de frivillige treenere om lokale klubaktiviteter

e En national kommunikationsindsats, som har haft til formal at skabe gget
fokus pa mental trivsel i fodboldverdenen

Projektet har veeret malrettet U13-19-spillere i Kjgbenhavns Boldklub, Aalborg
Boldklub og Esbjerg forenede Boldklubber. Det to-drige projekt blev forleenget
med tre maneder for at na nogle af de aktiviteter, der blev aflyst i forbindelse
med nedlukningen af klubberne grundet Covid-19. | perioden fra 1. august
2018 til 1. oktober 2020 har klubberne og deres tre lokale headspace-centre
samarbejdet om at skabe en indsats for mental trivsel i fodboldklubberne.
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KAPITEL 1: OPBYGNING OG
EVALUERINGSDESIGN

| denne rapport evaluerer vi resultaterne af Brug Bolden, og for at ggre dette har vi
delt rapporten op i en malopfyldelsesevaluering og en procesevaluering.

Formalet med malopfyldelsesevalueringen er at belyse, hvordan og hvorvidt Brug
Bolden har nadet sin malseetning om at gge unge fodboldspilleres mentale sundhed
og skabe sterre dbenhed om mentale problemer i klubberne.

Formalet med procesevalueringen er at identificere drivkreefter og barrierer for
implementeringen af projektet.

Evalueringen baserer sig pa en mixed-methods-tilgang bestaende af en kombination
af kvantitative og kvalitative datakilder.

Den kvalitative del bestar af enkeltinterviews med reprzesentanter fra de tre
pilotklubber samt lokalkoordinatorer fra headspace/Brug Bolden. | alt har tre
klubrepraesentanter og fire lokalkoordinatorer samt to projektledere medvirket i
interviewundersggelsen. Derudover har fire spillere fra EfB deltaget i et
fokusgruppeinterview.

Formalet med interviewundersggelsen er dels at bidrage med viden om Brug Boldens
betydning for mental sundhed (malopfyldelses-evalueringen), dels at bidrage med
viden om implementeringen af indsatsen, som kan veere veerdifuld ved en evt.
udbredelse af pilotprojektet til en stgrre malgruppe (procesevalueringen).

Den kvantitative del bestar af en fgr- og eftermaling, hvor spillere og traenere fra de tre
pilotklubber har svaret pd spergsmal, inden de deltog i indsatsen, mens
eftermalingen er gennemfart ved indsatsens afslutning. Denne malingsmetode giver
mulighed for at se en sammenhang mellem projektets indsats og effektmal
(virkningsevalueringen), dvs. sammenhangen mellem Brug Boldens projektaktiviteter
og dets malsaetning om at fremme mental sundhed pa udvalgte nggleparametre. Da
projektet i mindre grad har haft aktiviteter, der direkte involverede alle spillere pa
U13-U19-holdene, men i hgjere grad har veeret et spiller-kulturforandringsprojekt, er
den kvantitative del af evalueringen sekundaer.
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1.1 PRESENTATION AF INFORMANTER

Interviewene er foretaget i maj 2020 med undtagelse af et enkelt i august 2020.

ESBJERG FORENEDE BOLDKLUBBER - EfB

Rasmus Lundager:
Rasmus er uddannelsesansvarlig i amatgrafdelingen og eliteselskabet.
Rasmus star for arbejdet med klubbens nye bagrnestrategi, hvor der er szerligt
fokus pa trivsel. Foruden sit arbejde i klubben er Rasmus folkeskolelaerer for
flere af spillerne i klubben.

Jesper Hintz Jensen:
Jesper var lokalkoordinator pd Brug Bolden. Han er i forbindelse med Brug
Bolden indtradt i bestyrelsen i EfB. Jespers rolle har primeaert vaeret at agere
bindeled mellem headspace og bestyrelsen i EfB. Jesper har selv en baggrund
som tidligere elitesportsudaver.

Eva Marie Portner:
Eva er ungeradgiver i headspace og lokalkoordinator pa Brug Bolden. Hun var
barselsvikar for Sara Ottesen, der tidligere var lokalkoordinator for Brug
Bolden i Esbjerg, og er derfor fgrst tradt ind i stillingen fra januar 2020. Hun
har dog veeret frivillig i efteraret 2019, hvorfor hun har indblik i processen fra
tidligere. Eva har en baggrund i paedagogisk psykologi.

Derudover har fire spillere fra henholdsvis U14.1, U15.1 og U15.2 deltaget i et
evaluerende fokusgruppeinterview i forleengelse af et Spillerradsmade.

AALBORG BOLDKLUB - AaB

Mathias Ryssel Rasmussen:
Mathias var lokalkoordinator pa Brug Bolden i Aalborg. Han var ansat pa

projektet og har tidligere veeret frivillig i headspace Aalborg. Mathias har selv

en baggrund som elitesportsudgver.

Jonas Serup:

Jonas er koordinator for eliteafdelingen i AaB samt treener og medlem af
ungdomsudvalget i breddeklubben. Han beskriver sig selv som én, der har

"fingrene nede i det hele” i AaB, og var derfor oplagt som kontaktperson pa
Brug Bolden i AaB.

Det Sociale Netvark 9 nancden:
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KJOBENHAVNS BOLDKLUB - KB

Morten Levinsen:

Morten var lokalkoordinator for Brug Bolden i KB. Han var ansat i projektet og
har ikke tidligere veeret tilknyttet projektet. Morten har en baggrund som
tidligere professionel fodboldspiller.

Jesper Jacobsen:

Jesper er sportslig leder af KB Ungdomsfodbold fra U14 til U19. Jesper har
veeret tovholder pa projektet i KB og har haft et godt samarbejde med
Morten. Jesper beskriver, at han har haft en forholdsvis tilbagetrukket rolle i
forhold til Morten, som har veeret den udgvende kraft i projektet. Jesper er
ikke i bestyrelsen i KB, hvilket han selv mener har veeret en hamsko i forhold
til hans rolle i Brug Bolden.

DET SOCIALE NETVARK

Sylvia Overgaard:

Sylvia var ansat som projektleder (barselsvikar) pa projektet fra sommeren
2019 til januar 2020. Hendes rolle har veeret at stgtte lokalkoordinatorerne og
koordinere med alle tre klubber samt at rapportere til de to bidragsydere pa
projektet: TOTAL og Den Obelske Familiefond.

Maria Amrani:

Maria Amrani var projektleder pa Brug Bolden fra 28. januar 2019 til 30. juni
2019 og igen fra 15. maj til 1. oktober 2020. Marias opgaver har bl.a. veeret at
fa projektaktiviteterne udviklet og igangsat, ansatte lokale koordinatorer og
kleede dem pa til at varetage deres roller samt at samarbejde med klubber og
bidragsydere.

Y
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1.2 PRESENTATION AF KVANTITATIVTE DATA

Fermalingerne er indsamlet fra oktober 2018 til maj 2019. Eftermalingerne er indsamlet i

august 2020.

Ved projektopstart har spillerne udfyldt et spgrgeskema, hvori de har besvaret en raekke
spergsmal vedrerende deres generelle trivsel, deres trivsel i klubben og forholdet til
treenerne. Formalet med skemaet var at seette et baselinemal for trivsel i klubben ved

projektstart for derved at kunne fglge udviklingen far og efter projektet.

Ved farste besvarelse ser fordelingen saledes ud:

Tabel 1.1
Klub Respondenter
Efb 82
AaB 78
KB 78
lalt 238
Tabel 1.2
Ken Procent
Dreng/mand 85,8%
Pige/kvinde 13,4%
Andet 0,8%
1 alt 100,0%

Ved sidste besvarelse ser fordelingen saledes ud:

Tabel 1.4
Klub Respondenter
Efb 13
AaB 60
KB 0
| alt 73
Tabel 1.5
Ken Procent
Dreng/mand 97,3%
Pige/kvinde 1,4%
Andet 1,4%
| alt 100,0%

Det Sociale Netvark
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Tabel 1.3
Hold Procent
ui3 20,2%
ul4 18,1%
uis 27,3%
uie 5,0%
uiz 6,7%
uis 22,7%
lalt 100,0%

Tabel 1.6
Hold Procent
ui3 21,9%
ui4 6,8%
uUi1s 13,7%
Ule 21,9%
U1z 35,6%
u19 0,0%
1 alt 100,0%

headspace



Der er, forventeligt, en del faerre besvarelser ved sidste indsamling end ved farste
indsamling, frafaldet er dog relativt stort i denne sammenhzang, hvorfor det er sveert
at beskrive en egentlig udvikling. Desuden er fordelingen i kan og hold forskellig fra
ferste maling til sidste maling. Da der er gdet et ar fra forste til sidste maling, er det
naturligt, at nogle af spillerne har skiftet hold i mellemtiden, og at holdfordelingen
derfor har &ndret sig en smule. Tabellerne vidner dog om, at det ikke ngdvendigvis
er de samme spillere, der har besvaret eftermadlingen og fermalingen, hvorfor
resultaterne af undersggelsen ikke er et udtryk for en udvikling i de enkelte spilleres
trivsel, men snarere kan give et billede af klubberne som samlet hele. Af denne arsag
er der i eftermadlingen ogsa tilfgjet evaluerende spargsmal af projektet for at fa de
unges vurderinger. Der er dog ingen besvarelser pa eftermalingen fra KB, da det ikke
lykkedes at fa spillerne i klubben til at besvare eftermélingen pa trods af flere
henvendelser.
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1.3 Malseetninger i Brug Bolden

Brug Boldens overordnede mal er at fremme mental sundhed og trivsel og
forebygge udviklingen af psykiske vanskeligheder for alle unge fodboldspillere i
ungdomsrakkerne (U13-U19).

Brug Bolden tager udgangspunkt i WHO s definition af mental sundhed som "en
tilstand af trivsel, hvor individet kan udfolde sine evner, kan handtere dagligdagens
udfordringer og stress samt er i stand til at yde et bidrag til faellesskabet”
(Sundhedsstyrelsen i Aarhus Universitet: 2016, WHO, 2005).

Ifalge WHO er der tre dimensioner, som er saerligt vigtige, hvis man vil fremme barn
og unges mentale sundhed (ibid.). De tre dimensioner er "god psykosocial funktion”,
"psykisk velbefindende” samt "naerende omgivelser”.

e God psykosocial funktion dakker over funktionelle aspekter af mental
sundhed, herunder spillernes fglelse af self-efficacy.

¢ Psykisk velbefindende dackker over subjektive aspekter af mental sundhed,
herunder spillernes almene trivsel.

¢ Naerende omgivelser daxkker forhold i omgivelserne med betydning for
mental sundhed, herunder en dbenhed om mental sundhed og stgttende
relationer til holdkammerater, treenere og forzeldre.

Succeskriterier for Brug Bolden:

Styrke spillernes self-efficacy

Skabe et staerkere feellesskab i klubberne
Give traenerne et bedre indblik i og veaerktejer
til at styrke de unges mentale trivsel

Skabe st@rre abenhed om mental sundhed
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KAPITEL 2:
DOKUMENTATION AF AKTIVITETER

Folgende afsnit gennemgar projektets aktiviteter. Aktiviteterne var tilrettelagt dels
ud fra et hensyn til projektets malseaetninger, dels ud fra klubbernes gnsker og ideer
ved de indledende workshops.

2.1 Indledende workshops

Projektet havde kickoff ved en indledende workshop i alle tre klubber. Formalet
med workshoppen var at inddrage alle interessenter i udformningen af projektet og
malrette aktiviteterne til klubbens gnsker og behov. | samarbejde med spillere,
treenere, holdledere, forzeldre og klubledelse blev der med udgangspunkt i
workshoppen formuleret en handlingsplan for arbejdet med mental sundhed i
klubberne, og det blev meget vel modtaget:

"leg vil klart sige, at den indledende workshop, det var for mig at se en af de bedste
oplevelser overhovedet. Der var sG fyldt med s& god energi, cerlighed og hele
handlingsplanen for arbejdet med mental sundhed, og klubvision og regler [red. charter
for mental sundhed i EfB] kom fra den workshop” (Rasmus, EfB).

De indledende workshops fungerede som basis for udviklingen af projektets
aktiviteter. Neerveerende kapitel dokumenterer de afholdte aktiviteter sat i relation
til malsaetningerne i projektbeskrivelsen.

Indledende workshop:

Workshop i klubben, der saetter fokus pa mental sundhed. | Igbet
af workshoppen far traenere, holdledere, ledelse, spillere og
foraeldre viden om mental sundhed og inddrages i arbejdet med
at lave aktiviteter for arbejdet med mental sundhed i den
pageeldende klub.

| nedenstdende forandringsteorimodel er hver enkelt projektaktivitet sat i relation til
Brug Boldens malsaetninger og overordnede madlsatning om at fremme mental
sundhed (projektets outcome).

Q Det Sociale Netvark 15 f saidenace
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Figur 1: Forandringsteorimodel for Brug Bolden
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2.2 AKTIVITETER MALRETTET U13-U19 SPILLERE

Q/ 22 aktiviteter gennemfart for U13-19-spillere
Malseetning ift. projektbeskrivelse: 9-12 aktiviteter

Som en del af Brug Bolden har der veeret afholdt en raekke forskelligartede
aktiviteter malrettet mental sundhed blandt U13-19-spillere fra de tre pilotklubber.

Projektets malsaetning har veeret at afholde 9-12 temaaftener, hvor spillerne fra
ungdomsraekkerne engageredes i samtaler og evelser om mental sundhed. Det
stod dog hurtigt klart, at den bedste made at arbejde med spillerne pa var at made
dem ude pad banen, hvor aktiviteterne kunne integreres i de eksisterende
treeningsformater (se afsnit 4.2). Frem for at afholde temaaftener om mental
sundhed har Brug Bolden udviklet og afholdt 22 projektaktiviteter, som tager
udgangspunkt i eksisterende aktivitetsformater (se faktaboks). Kendetegnende for
disse aktiviteter er, at de er fremkommet i et teet samarbejde med de unge, og at de
adresserer mental sundhed udtrykt ved feellesskab, self-efficacy og dbenhed om
mental trivsel.

Tabel 1 i bilaget viser en oversigt over aktiviteter malrettet U13-19-spillere,
herunder antal deltagere og klub.
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Preesentation af aktiviteter for U13-19-spillere:

Tematraeninger:

Brug Boldens tematraeninger i KB bestar af en raekke refleksionsspgrgsmal vedr.
mental trivsel, som integreres i den eksisterende traening og besvares af spillerne i
forleengelse af hver enkelt traeningsevelse. Temaerne handler om feellesskab,
anerkendelse, accept og gleede, og formalet med spgrgsmalene er at gere spillerne
bevidste om, hvordan disse temaer er til stede i fodbolden.

Spillerrad:

Brug Boldens Spillerrad er et forum, hvor spillere fra U13 til U19 i EfB opfordres til
at komme med forslag til forbedringer af trivslen i klubben, sa de kan tage del i
arbejdet med at forbedre forholdene i klubben og dermed traene deres
handlekompetencer generelt og specifikt i relation til mental sundhed. Formalet er
at give spillerne erfaring med at udgve indflydelse, tage ejerskab og seette sig mal for
den mentale trivsel, og netop denne form for erfaring er altafggrende, hvis man vil
fremme en folelse af self-efficacy blandt unge.

Brug Boldens fodboldskole:

| Brug Boldens fodboldskole i EfB samles en hel ungdomsafdeling pa én bane med
fokus pa at skabe fzellesskab pa tveers af alder og niveau. Brug Boldens fodboldskole
skiller sig ud ved at have et sarskilt fokus pa mental sundhed, hvilket bl.a. udmanter
sig i, at klubbens zeldre spillere klaedes pa til at patage sig en szerlig rolle i forhold til
udvikling og facilitering af traeningsgvelser madlrettet mental sundhed blandt de
yngre spillere i klubben.

Velkomstservice:

Velkomstservicen i AaB er malrettet nye medlemmer og deres foreeldre, og pa
foranledning af Brug Bolden bliver de nye medlemmer her informeret om
vigtigheden af mental trivsel. Formalet med velkomstservicen er at introducere de
nye klubmedlemmer til klubben og dens veerdier, herunder sende et signal til alle
klubmedlemmerne om, at dbenhed om mental trivsel er en vigtig del af klubbens
DNA.

Standerhejsning:

Standerhejsningen i AaB er et af Brug Boldens bidrag til at skabe et starre
feellesskab pa tveers af argange og niveauer i klubben. Standerhejsningen markerer
seesonstarten i klubben, og pd Brug Boldens foranledning er det nu blevet til et
socialt arrangement for hele klubben i modseetning til tidligere, hvor de yngste
spillere holdt en separat standerhejsning. Der er ligeledes blevet introduceret en
reekke teambuildingavelser, som ryster spillerne sammen pa kryds og tveers.
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2.3 AKTIVITETER FOR TRANERE, FORALDRE OG LEDELSE

10 aktiviteter for traenere, foreeldre og ledelse
Malseetning ift. projektbeskrivelse: 9-12 aktiviteter

Foruden aktiviteter malrettet ungdomsspillerne har der veeret afholdt en raekke
aktiviteter malrettet treenere, forzeldre og ledelse i de tre pilotklubber. Der har i alt
veeret afholdt 10 aktiviteter med det formal at styrke traenere og forzeldres viden om
mental sundhed (se forandringsteori), hvilket ligger inden for Brug Boldens
malsaetning om at gennemfgre 9-12 workshops om mental sundhed for traenere,
foraeldre og ledelse. Aktiviteterne adresserer mental sundhed udtrykt ved treenernes
og foraeldrenes evne til tidlig opsporing og kapacitet til at stgtte sarbare spillere.

Tabel 2 i bilaget viser en oversigt over aktiviteter for traenere, foraeldre og ledelse.

Preesentation af aktiviteter for treenere, forceldre og ledelse:

Temaaften for traenere og ledelse:

For at gge trenernes viden om mental trivsel har Brug Bolden afholdt
tema- og dialogaftener omkring mental sundhed og trivsel blandt unge
drenge i fodboldverdenen. Formalet har veeret at gge traenernes evne til
at tackle mental mistrivsel hos spillerne, herunder give dem redskaber til
at spotte tegn pa mistrivsel tidligt i forlgbet.

Temaaften for foraeldre:

Ud over temaaftener for traenere har der i EfB og AaB veeret afholdt
foraeldretemaaftener om mental trivsel. Temaaftenerne har haft til formal
at gore foraeldre opmaerksom pa deres rolle som ressourcepersoner i de
unge spilleres liv, herunder give dem viden om, hvordan deres egen
adfeerd pavirker spillernes trivsel i hhv. en negativ og positiv retning.
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2.4 KOMMUNIKATIVE AKTIVITETER

Q/ 9 infostande ved turneringer og klubarrangementer

Q/ National oplysningskampagne med 322.287 brugere og 4.032.000
visninger

Malseetning ift. projektbeskrivelse: 9-12 infostande National kampagne
med fokus pa aftabuisering, som nar ud til en malgruppe bestaende af
minimum 5.000 danskere

For at afstigmatisere psykisk sarbarhed i fodboldverdenen har Brug Bolden haft et
mal om at skabe stgrre dbenhed om mental trivsel, herunder deltage med
oplysningsstande ved ungdomsturneringer, lave synlighedsarbejde, indga
samarbejder med lokale fodboldspillere samt udarbejde en national
kommunikationskampagne. | projektbeskrivelsen har Brug Bolden forpligtet sig til at
deltage med infostande ved 9-12 fodboldarrangementer, og med de 9
oplysningsstande ved ungdomsturneringer og klubarrangementer er denne
malsaetning naet.

| forhold til den nationale kampagne har Brug Bolden forpligtet sig til at na ud til
mindst 5.000 danskere, og med i alt 4.032.000 visninger fordelt pd 400 skaerme
landet over og 322.287 unikke brugere pa sociale medier har kampagnen opfyldt
denne madlsaetning og mere til (se afsnit 3.6).

Foruden de naevnte aktiviteter har Brug Bolden som pilotprojekt afpravet en raekke
andre strategier for at fd budskabet om at skabe sterre dbenhed omkring trivsel i
fodboldverdenen p& dagsordenen. Kommunikationsindsatsen har bl.a. lagt op til
samarbejde med fodboldlandsholdet, og Brug Bolden blev i forbindelse med EM i
Danmark udtaget til en velggrenhedskamp for at sta pa mal for FN's verdensmal 3 om
sundhed og trivsel. Projektet har som falge af corona veeret tidsmaessigt udfordret i at
lykkes med disse kommunikationsindsatser, men de vidner om, at projektet
kvalitetsmeaessigt besidder store potentialer.

Tabel 3 i naerverende rapports bilag viser Brug Boldens kommunikative
projektaktiviteter, fordelt pa infostande, synlighedsaktiviteter samt presse- og
kampagnetiltag. Det er desuden ansldet hvor stor en malgruppe, de enkelte
projektaktiviteter er ndet ud til.

Preesentation af kommunikative aktiviteter:

Oplysningsstande:

Brug Bolden deltager med oplysningsstande ved fodboldturneringer og andre
sterre arrangementer med deltagelse af U13-19-spillere. Formalet er at skabe
synlighed om mental trivsel i fodboldverdenen, ikke kun i de tre pilotklubber,
men hos unge fodboldspillere i hele landet. Der uddeles Brug Bolden-
merchandise, og de unge opfordres til at tale om mental trivsel.
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Synlighedsarbejde i klub:

For at skabe synlighed omkring Brug Bolden i pilotklubberne har de lokale
Brug Bolden-koordinatorer veeret til stede i klubben pa ugentlig basis. De har
veeret ikleedt Brug Boldens karakteristiske treeningstgj og har med deres
fysiske tilstedeveerelse veeret synlige og tilgeengelige med det formal at bidrage
til den mentale trivsel i klubbens hverdag.

Samarbejde med lokale fodboldspillere:

For at skabe dbenhed om mental sundhed i fodboldverdenen har Brug Bolden
samarbejdet med lokale fodboldspillere, der har fundet projektets budskab
relevant. Jesper Jogrgensen (EfB), Jan Michaelsen (KB) og Thomas Baelum (AaB)
har via deres deltagelse ved de indledende workshops bidraget med egne
historier om deres karriere og de mentale udfordringer, de har madt
undervejs. P& den made har de veeret med til at give projektet en vigtig
stemme i fodboldklubberne, hvor de har en saerlig rolle som forbilleder for de
nuveerende unge spillere i projektets malgruppe.

National kommunikationskampagne:

For at afstigmatisere psykisk sarbarhed i fodboldverdenen har Brug Bolden
udarbejdet en national kommunikationskampagne i samarbejde med den
tidligere FCK-spiller William Kvist, der er kendt for sit store engagement i
fodboldspilleres mentale trivsel, og som bl.a. er gdet forrest ved at vaere aben
om sin personlige udvikling og udfordringer som elite-fodboldspiller.

William Kvist har fra begyndelsen sympatiseret med budskabet i Brug Bolden. |
kampagnen opfordrer William Kvist unge fodboldspillere til at tale hgjt om
tanker og felelser. Kampagnen er blevet vist pd 400 skerme fordelt pa
stationer over hele landet samt pa Det Sociale Netvaerk/headspace Danmarks
sociale medier.

2.5 EVALUERING AF ANTAL DELTAGERE

Nedenstdende oversigt viser antal deltagere i Brug Bolden
sat i relation til méalsaetningen for antal deltagere angivet i projektbeskrivelsen:

Antal deltagere i Brug Bolden:

e Antal deltagere i aktiviteter for U13-19-spillere:
467 unge ud af en mdlsaetning pa 6-700 unge

o Antal deltagere i aktiviteter for treenere/medarbejdere:
306 traenere/medarbejdere/foraeldre ud af en malsaetning pa 100
traenere/medarbejdere

e Antal deltagere i kommunikative aktiviteter:
| alt 324.167 deltagere (1.880 deltagere i synlighedsaktiviteter og 322.287 brugere
pa sociale medier)
ud af en malsaetning pa 5.000 deltagere/modtagere
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Af oversigten fremgdar det, at Brug Bolden har levet op til sin malseetning, hvad
angdr antal deltagere i aktiviteter for treenere/medarbejdere samt antal deltagere i
kommunikative aktiviteter, herunder synlighedsaktiviteter og modtagere af den
nationale aftabuiseringskampagne.

Hvad angdr antal deltagere i aktiviteter for U13-19-spillere mangler der 133
deltagere, for at Brug Bolden har levet op til madlsetningen angivet i
projektbeskrivelsen. Dette, pa trods af at der i forbindelse med Brug Bolden er
gennemfert 22 aktiviteter for U13-19-spillere ud af en madlsaetning pa 9-12
aktiviteter, dvs. 13 aktiviteter ud over minimumskravet.

Som resten af landet har Brug Bolden i sin slutfase vaeret udfordret af Covid-19 og
nedlukning i klubberne. Som projektet sa smat begyndte at fa godt greb i klubberne
og gang i aktiviteterne, blev klubberne ngdsaget til at lukke ned. Dette har naturligt
haft en effekt pa det totale antal deltagere i projektet.
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KAPITEL 3: MALOPFYLDELSE

| dette kapitel ser vi naermere pa projektets succesmal og opfyldelsen af disse.
Udgangspunktet for evalueringen er en analyse af Brug Boldens betydning for mental
sundhed i pilotklubberne udtrykt ved fglgende malsaetninger: self-efficacy, feellesskab,
stgtte fra treenere samt dbenhed om mental sundhed (se afsnit 1.3). Afsnittet baserer
sig pa interviews med lokalkoordinatorer fra Brug Bolden samt repraesentanter fra
hhv. AaB, EfB og KB samt de kvantitative resultater fra spargeskemaundersggelsen.
Desuden suppleres med fokusgruppeinterview med spillere fra EfB og input fra
spillere fra AaB og EfB til afsluttende events i projektet.

| spargeskemaundersggelsen ved projektafslutning er spillerne blevet spurgt til deres
kendskab til Brug Bolden. 40 % af de unge svarer "ja" til spgrgsmalet "har du
bemeerket, om der i din klub har veeret et gget fokus pa mental sundhed det seneste
ar?" 14 % svarer "nej", mens 46 % svarer "ved ikke". Til spargsmalet, om de har hart
om Brug Bolden, svarer 39 % "ja", 45 % svarer "nej’, og de resterende 26 % svarer
"ved ikke". Projektet er altsd ikke ndet ud til alle spillere i klubberne, men derimod til
lidt under halvdelen. Af samme grund forventes den kvantitative udvikling i trivsel at
veere begraenset for klubben samlet set.

3.1 GENEREL TRIVSEL

‘ Spillernes trivsel er aget

Den generelle trivsel i klubben er blevet malt i for- og eftermdlingen gennem det
validerede maleredskab WHO 5. Scoren ligger mellem 0 og 100, hvor en hgj score
indikerer hgj trivsel. Spillerne havde altsa ved projektstart et hajt trivselsniveau. |
Igbet af projektet er dette niveau steget med ca. 5 point. Forskellen er statistisk
signifikant.

Tabel 1
'WHO 5 trivsel Far Efter p-veerdi*
Gennemsnit score | 78,2 83,1 0,001

*ved two sample z test

Grundet Covid-19-lukningen har det desvaerre ikke vaeret muligt for spillerne i KB at
udfylde den afsluttende trivselsmaling, hvorfor det er mest korrekt at se pa
udviklingen i trivsel uden besvarelserne fra KB pa farmalingen. Her ligger startscoren
pa 79,9. Der er altsa stadig sket en lille stigning. Forskellen er signifikant ved et 0,05-
signifikansniveau.
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Tabel 3.3 Tabel 3.4

_Er du glad for din fodboldklub? For Efter Er du glad for clit fodboldhold Far Efter
Meget tit 69% 74% Meget tit 64% B81%
Tit 23%  24% Tit 26% 14%
En gang i mellem 7% 2% En gang i mellem 9% 5%
Sjeldent 2% 0% Sjeeldent 1% 0%
Aldrig 0% 0% Aldrig 0% 0%

Spillerne er yderligere blevet spurgt ind til forholdet til deres klub og hold. Som det
ses i tabel 3.3 og 3.4, er spillerne overvejende meget glade for bade deres
fodboldhold og fodboldklub. | Igbet af projektperioden er der sket en stigning i
andelen, der "meget tit" er glade for deres klub og hold, mens der ikke er nogen, der
aldrig er glade for hverken deres klub eller hold.

3.2 SELF-EFFICACY

‘ Spillernes self-efficacy er aget

Self-efficacy er troen pa egne evner, og det er en vigtig determinant for mental
sundhed. Spillerne har ved projektstart og -slut fdet malt deres niveau af self-efficacy
via det validerede maleredskab "General Self-Efficacy Scale”, der indeholder 10
spergsmal, der omhandler, hvor handlekraftige spillerne er.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i spillernes self-efficacy-score. Skalaen gar fra 10
til 40, hvor en hgj score indikerer et hgjt niveau af self-efficacy. De unge havde altsa
fra start et hgjt niveau af self-efficacy. | Igbet af projektet er niveauet steget med 2,1
point, hvilket vidner om, at de unges falelse af self-efficacy er blevet styrket undervejs
i projektet.

Tabel 3.5
Self-efficacy Fer Efter p-vaerdi*
Gennemsnit score 32,4 34,5 <0,001

“*ved two sampi;‘ie_st

| Brug Bolden er det seerligt gennem Spillerradet i EfB, at self-efficacy har veeret i
fokus (se kapitel 2). Pa Spillerrddets mader kan spillere fra U13 til U19 komme med
forslag til forbedringer af trivslen i klubben. Spillerrddet er inspireret af elevradet,
som spillerne kender fra deres skoler. Formalet med Spillerradet er at give spillerne
erfaring med at udeve indflydelse, tage ejerskab og saette sig mal for den mentale
trivsel, og netop denne form for erfaring er altafggrende, hvis man vil fremme en
folelse af self-efficacy blandt unge (Bandura 1977, 1997, Center for
Undervisningsmiljg 2020).
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3.2.2 Spillerne har faet en stemme

Ifglge Rasmus Lundager (EfB) og Eva Partner (Brug Bolden Esbjerg) har Spillerrddet
givet spillerne en stemme i klubben, og det er nyt, da ingen ifglge Rasmus har vaeret
vant til at sparge spillerne: "Det er nyt, og det kreever attention, for det lever ikke af sig
selv. Men det bliver helt sikkert opfattet positivt af de unge, at de nu har en stemme, og at
de kan tale direkte ind i klubben og ind i bestyrelsen” (Rasmus Lundager, EfB).

Nar de unge kommer med forbedringsforslag, behandles forslagene af bestyrelsen,
hvorefter en repraesentant for bestyrelsen (Rasmus Lundager) deltager til
Spillerradsmeader og giver dem feedback pd deres input. Det er Evas oplevelse, at
spillerne er ekstra pd, og at der er mange, der far rigtig meget ud af det, fordi de
oplever at blive hart og fa en stemme, og der bliver gjort noget ved det, de synes er
et problem. Det bekreefter teorien om, at felelsen af self-efficacy styrkes, nar spillerne
konkret erfarer, at deres handlinger far faktiske konsekvenser (Bandura 1977, 1997).

"Oplevelsen af
handlekompetence er det
vigtigste resultat af

Spillerradet™
Eva Partner, lokalkoordinator i EfB

Netop oplevelsen af handlekompetence er ifglge Eva det vigtigste resultat af
Spillerradet, fordi det handler om at styrke spillernes erfaring med at kunne gare en
forskel for trivslen i klubben: "At give dem en forstdelse af, at det | siger, og det | oplever i
klubben, det vil vi faktisk gerne tage alvorligt og tage med videre, og de fdr en feedback pd
det” (Eva Partner, Brug Bolden Esbjerg).

Folelsen af self-efficacy er ikke kun generel. Den knytter sig ogsa til specifikke temaer
sasom mental trivsel. Det er Rasmus Lundagers (EfB) vurdering, at der er en proces i
gang hos seerligt de yngste medlemmer af Spillerrddet i retning af et starre fokus pa
mental trivsel. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at de yngste spillere har sat fokus pa
ensomheden hos de spillere, der ikke far lov at spille kamp i weekenden, samt hos
dem, der ikke fgler sig som en del af holdet.

" har Prpver @ divse hoyle Problem
5om g’aﬂ synteS e/ b Yod Ying,

Ung fra Spilleradet, EfB
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Det er Evas vurdering, at samtlige deltagere far mere og mere ud af det, efterhanden
som de kender mere og mere til det, og hun er optimistisk omkring Spillerradets
fremtid: “De fGr mere og mere gjnene op for, hvad det [Spillerrédet] kan give og bliver
gladere og gladere for det” (Eva Partner, Brug Bolden Esbjerg).

"Spillerradet er helt klart et initiativ,
som har veeret et onske laenge, og
som Brug Bolden har medvirket til at
saette i gang. Ingen har vaeret vant til
at sporge fodboldspillerne, ikke

engang en klub som vores”
Rasmus Lundager, EfB

Ogsa Rasmus er positivt indstillet over for Spillerrddet og peger pa, at det aldrig var
kommet op at sta uden Brug Bolden: “Spillerrddet er helt klart et initiativ, som har veeret
et @nske leenge, og som Brug Bolden har medvirket til at scette i gang. Ingen har veeret vant
til at sparge fodboldspillerne, ikke engang en klub som vores” (Rasmus Lundager, EfB).

| EfB er der afholdt et evaluerende fokusgruppeinterview i forbindelse med projektets
afslutning. Her deltog i alt fire spillere fra henholdsvis U14.1, U15.1 og U15.2, som
ogsa er en del af Spillerradet. Her forteeller de selv, at de oplever, at deres stemme
bliver hart og har betydning. De saetter stor pris pa at have en adgang til bestyrelsen
og oplever, at deres forslag bliver taget alvorligt.

Konklusion:
Resultaterne fra Brug Bolden viser, at Spillerrddet har givet de unge en stemme,
der gor det muligt for dem at styrke deres handlekompetence generelt og i
forhold til at tackle udfordringer med trivslen. Ingen har tidligere veeret vant til at
inddrage spillerne, og man kan derfor konkludere, at Spillerrédet i EfB har
bidraget til mdlscetningen om at styrke den mentale trivsel i klubben udtrykt ved
spillernes handlekompetence (deres self-efficacy). Spillerrédet er en lokal aktivitet
i EfB, og resultaterne vedr. spillernes self-efficacy kan derfor ikke overfares til de

resterende to pilotklubber.
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3.3 FALLESSKAB

Feellesskabet blandt spillerne
er blevet bedre

Et styrket feellesskab i klubberne har veeret et af Brug Boldens centrale mal. Der har
vaeret en raekke aktiviteter med fokus pa et styrket feellesskab. Fodboldskolen i EfB,
Spillerradet i EfB, standerhejsning i AaB, velkomstservice i AaB samt tematrzaeninger i
KB. Fokus har primeaert veeret pa at styrke tilhgrsforholdet til kiubben og fzellesskabet
pa tvaers af holdene, mens tematraeningerne havde fokus pa det interne faellesskab
pa holdet. Spillerne er i den afsluttende spargeskemaundersggelse blevet bedt om at
vurdere fellesskabet i klubben efter Brug Bolden. 51 % af spillerne svarer, at
faellesskabet er blevet "meget” eller "rigtig meget” bedre. Kun 7 % svarer "slet ikke”. P&
spergsmalet om, hvorvidt spillerne selv ger en indsats for at styrke faellesskabet,
svarer 51 % "meget” eller "rigtig meget”. Kun 2 % svarer "slet ikke".

Tabel 3.6 Tabel 3.7

Oplever du at faellesskabet i klubben er blevet Er du selv begyndt at ggre en ekstra indsats for
staerkere? at skabe et steerkere fallesskab?

Rigtig meget 12% Rigtig meget 7%
Meget 39% Meget 44%
Noget 28% NﬂgEt 32%
Lidt 14% Lidt 16%
slet ikke 7%, Slet ikke 2%

De fleste spillere vurderer alts3, at feellesskabet er blevet styrket, efter Brug Bolden
har veeret i klubben. Det er dog forventeligt, at ikke alle spillere overordnet set
oplever, at faellesskabet i klubberne er blevet styrket. Som Jesper siger: “Det ville krceve
mange flere aktiviteter, teenkt pd tveers af drgange. Ndr det sd er sagt, sG er alle de
forskellige drgange repraesenteret i Spillerrddet og taler ogsd sammen pd kryds og tveers
(..) pG den mdde taler man mere sammen” (Jesper Hintz Jensen, Brug Bolden Esbjerg og
EfB’s bestyrelse).

Dette bekreefter de unge fra Spillerradet, der bl.a. fremhaever, at de er begyndt at
hilse pa spillere fra de andre drgange til morgentrening i klubben. |
fokusgruppeinterviewet forteeller de bl.a. ogsa, at nogle af holdene har besluttet, at
de vil veere sgdere ved de mindste, fordi de selv har oplevet, at de store ikke var sa
sede ved dem, og den oplevelse synes de ikke, de sma skal have.

Tabel 3.8 tegner ogsa et billede af, at en del feerre unge i klubberne oplever at blive
mobbet.

Tabel 3.8

Er du blevet mobbet?
Aldrig 86% 97%
Sj=ldent 7% 2%
En gang i mellem 6% 0%
Meget tit 1% 2%
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En spiller fra Spillerradet fortaeller desuden, at han synes, det er fedt, at man er
kommet teettere pa de andre drgange, da han bliver spurgt ind til, hvad han synes
om, at der har veeret et gget fokus pa feellesskabet i EfB.

3.3.2 Aktiviteter, der skabte faellesskab

Som noget seerligt positivt for projektet generelt og for indsatsen for et styrket
feellesskab fremhaever bade Eva, Rasmus og Jesper Brug Boldens fodboldskole i EfB
(se kapitel 2). Her samledes spillere fra alle hold og drgange samt deres traenere og
foraeldre om forskellige sammenrystende aktiviteter. Spillerne fra U16-holdene blev
bl.a. uddannet som mentale fodboldcoaches - et initiativ, der ogsa taler for et gget
niveau af self-efficacy blandt spillerne. Som noget nyt i klubben bruges de zldre
spillere nu mere aktivt som coaches for de yngre hold.

Eva forteeller om fodboldskolen, at “fodboldskolen var en mega succes, der var rigtig
mange, der var meget positivt stemt omkring det og hele den dag”. Dette bakker bade
Jesper og Rasmus op om - Rasmus fremhaever bl.a., at “det var virkelig, virkelig godt, og
det betyder jo, at vi helt sikkert vil arbejde videre med fodboldskoletanken, i den
udstreekning det er muligt” (Rasmus Lundager EfB).

"Fodboldskolen var en mega
succes. Der var rigtig mange, der
var meget positivt stemt

omkring det og hele den dag"
Eva Pgrtner, EfB

| AaB har den starste samlende event i klubben veeret standerhejsningen, hvor alle
spillere i klubben samles for at skyde saesonen i gang. Standerhejsningen er ikke en
ny aktivitet, men med statte fra Brug Bolden har AaB valgt at seette faellesskabet i
fokus til arrangementet (se kapitel 2). Jonas Serup, AaB, fortaeller: “Det, jeg synes har
veeret fantastisk, var vores standerhejsning. Den var intet mindre end fremragende. Den
vil jeg gerne scette et plus ved”.

Det seerlige ved standerhejsningen under Brug Bolden er, at man i klubben valgte at
inkludere alle spillere, fra de helt unge breddespillere til de professionelle
fodboldspillere, til et samlet klubarrangement. Fgr Brug Bolden deltog spillere fra
U13 og ned ikke i standerhejsningen med de resterende klubmedlemmer. Det gar
de nu, og det er Jonas' vurdering, at Brug Bolden via standerhejsningen har bidraget
til at styrke feellesskabet i klubben.

"Standerhejsningen var intet

mindre end fremragende"”
Jonas Serup, AaB

Q Det Sociale Netvaerk 28 neadenace
N



Velkomstservice er en anden aktivitet, der er opstartet i forbindelse med Brug
Bolden i AaB. Velkomstservice er taenkt som en indslusning i klubben, hvor nye
spillere kan komme forbi og fa en introduktion til klubben og klubbens veerdier (se
kapitel 2). Det er en made at skabe et tilharsforhold til klubben og derved styrke
feellesskabet. Mathias Rasmussen, Brug Bolden Aalborg, har siddet i
Velkomstservice hver mandag siden december. Han forteeller dog, at fremmadet
kunne have veret bedre, og oplever primeert, at det er forzeldre, der kommer forbi
med spergsmal. P& den made oplever han, at Velkomstservice i sit nuveerende
setup primeert er en aflastning for traenerne, da de sa ikke behgver at have kontakt
til foraeldrene. Initiativet kom dog kun lige pa plads, inden Covid-19 lukkede klubben
ned, hvorfor det fulde potentiale i tiltaget endnu ikke er set.

Ogsd i KB har der veeret arbejdet med feellesskab, hvor Brug Boldens
tematraeninger har faet spillere fra U13-19 til at reflektere over temaer som
feellesskab og sammenhold, og hvordan de kommer til udtryk i fodboldspillet (se
kapitel 2). Jesper Jacobsen, KB, vurderer, at tematraeningerne kunne have styrket
feellesskabet endnu mere, hvis projektet havde veeret bedre implementeret og
prioriteret fra klubbens side (se procesevalueringen).
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Konklusion:

Brug Bolden har med en rcekke aktiviteter formdet at scette fokus pd og styrke
feellesskabet i scerligt AaB og EfB. Dette taler ind i de unges psykiske velbefindende,
som beskrevet i afsnit 1.3 er et centralt element i mental sundhed. Bdde de
kvantitative data og de kvalitative udsagn indikerer, at projektet har formdet at
danne rammerne for et styrket feellesskab. Maengden af aktiviteter og bredden af
spillere, som aktiviteterne har involveret, har dog veeret begraenset, hvorfor en
vedvarende styrkelse af feellesskabet krcever fortsatte aktiviteter. Brug Bolden har
dog séet nogle fra i forhold til at skabe flere aktiviteter med feellesskab i fokus.
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3.4 STOTTE FRA TRAENERE

Treenere har faet viden
og redskaber

Omgivelserne har stor betydning for unges mentale sundhed, og i fodboldregi
handler dette i hgj grad om samspillet mellem spillere, treenere og forzeldre og om
sidstnaevntes evne til at statte op om spillerne i svaere perioder (WHO 2005:9,137;
Sundhedsstyrelsen 2016:16).

Hvis treenerne og foraeldrene skal kunne give spillerne den ngdvendige stotte, er det
ifolge DGI vigtigt, at de bliver i stand til at foretage en tidlig opsporing af mistrivsel
(DGI: Handbog for treenere og ledere). Brug Bolden har derfor haft en malsaetning
om at gge traenernes og forzeldrenes viden om mental trivsel samt muligheden for
brobygning til headspace og/eller Brug Boldens lokale koordinatorer.

3.4.1 Opkvalificering af treenere

For at kickstarte Brug Bolden har traenerne i alle tre klubber deltaget i en indledende
workshop med henblik pa at oplyse dem om/undervise dem i mental trivsel, og det
var en tiltreengt forandring, da treenerne ifalge Rasmus Lundager, EfB, “mangler inputs
til, hvordan man arbejder mentalt fornuftigt med fodboldspillere, der tit og ofte er mentalt
pressede”.

"For en raekke traenere er det ikke
nedvendigvis helt vildt naturligt for
dem at have den her snak med

drengene”
Jesper Hintz

Ifalge Jesper Hintz Jensen og Eva Partner fra Brug Bolden Esbjerg er det et stort
problem at fa traenerne til at "kabe ind i den her tankegang eller mentalitet”, og det er
derfor et vigtigt resultat, at Brug Bolden har taget initiativ til at gge traeenernes viden
om mental trivsel i en fodboldkontekst: “For en raekke treenere er det ikke nadvendigvis
helt vildt naturligt at have den her snak med drengene. Det handler om det fysiske boldspil
og at gore drengene bedre til det. De er mindre godt klcedt pd til at tage hdnd om den type
samtaler” (Jesper Hintz Jensen, Brug Bolden Esbjerg).
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For at gge treenernes viden om mental trivsel har Brug Bolden i EfB og AaB afholdt en
tema- og dialogaften omkring mental sundhed og trivsel blandt unge drenge i
fodboldverdenen. Temaaftenen bidrog ifglge Rasmus Lundager og Jesper Hintz
Jensen til at gge treenernes viden om mulige redskaber til at tackle mental mistrivsel,
herunder give dem viden om, hvordan deres egen adfeerd pavirker spillernes trivsel i
hhv. en negativ og positiv retning. Aftenens temaer gav anledning til spegrgsmal og
kommentarer fra deltagerne, som udviste stort engagement, og det har faet EfB til at
ville satse yderligere pa opkvalificering af treenere som et led i strategien om at gge
den mentale sundhed i klubben.

3.5.2 Henvisning til lokalkoordinatorer fra headspace

Udover at gge traenernes evne til at tackle mistrivsel hos spillerne har Brug Bolden
haft en malsaetning om at @ge brobygningen til headspace i de tilfeelde, hvor
treenerne ikke selv er i stand til at yde spillerne den ngdvendige statte. Brobygningen
til lokalkoordinatorerne fra headspace er gget, i takt med at kendskabet til
lokalkoordinatorernes arbejde er blevet stgrre og mere anerkendt.

Brobygningen til lokalkoordinatorerne har bestdet af hhv. konsulentbistand til
treenerne og individuelle samtaler med unge, og i AaB er repraesentant for klubben,
Jonas Serup, seerligt glad for muligheden for konsulentbistand til treenerne: "Mathias
kan se noget, som treeneren ikke ser, for han [treeneren] har et bestemt scet briller pd, og
det er et scet briller, der handler om fodbold. SG han kan mdske godt spotte, hvis der er en
spiller, der har det rigtig skidt, men Mathias kan se det allerede, ndr det er pd vej i den
forkerte retning” (Jonas Serup, AaB).

"Lokalkoordinatoren fra
headspace kan se noget, som

traeneren ikke ser"
Jonas, AaB

| citatet giver Jonas udtryk for, at lokalkoordinatoren fra Brug Bolden har kunnet
bidrage til tidlig opsporing af mistrivsel blandt spillerne, hvilket han har gjort ved at
besgge klubbens U13-19-hold, samt gagre en ekstra indsats for klubbens U13-14-
hold, hvor der ifglge Jonas har veeret et gget behov for fokus pa trivsel.

Viljen til at traekke pa lokalkoordinatorernes ekspertise har ogsa veeret til stede i KB,
hvor lokalkoordinator Morten Levinsen har hjulpet treeneren med at tackle
problemer med trivslen pa klubbens U14-hold: "Det ender med at Jesper [fra KB] tager
fat i mig, og beder mig spille en aktiv rolle pd et U14 hold med udfordringer” (Morten
Levinsen, Brug Bolden Kebenhavn).
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Ifglge Jesper Jacobsen selv har han faet gjnene op for veerdien af headspace, og han
opfordrer derfor treenerne til at brobygge dertil:

"Jeg prover at minde mine traenere om,
at hvis de har nogle knaegte, som har det
svaert, sa husk, at vi har nogle venner i

headspace”
Jesper Jacobsen KB

Et andet eksempel pa en vellykket brobygning er spillernes brug af tilbuddet om
samtaler med headspace. Der har i KB vaeret afholdt fire samtaler med spillere, der
gnskede en en-til-en-samtale med Brug Boldens lokalkoordinator i klubben. Ifalge
Morten I& behovet for samtaler ud over den hjaelp, som traenerne og klubben var i
stand til at give. De individuelle samtaler er derfor et godt eksempel p3, at
brobygningen til headspace har veaeret vigtig for trivslen blandt spillerne.

Konklusion:

Erfaringerne fra projektet viser, at treenerne tidligere har fundet det
udfordrende at statte spillerne | spargsmdl, som ikke relaterer sig til deres
fodboldtekniske feerdigheder. Farst med Brug Bolden er der blevet igangsat
initiativer, der har uddannet treenerne i mental trivsel og rustet dem til at
opspore og tackle tegn pd mistrivsel blandt spillerne. Treenernes evne til at
stotte spillere er afgarende for spillernes mentale trivsel (se afsnit 1.3).
Involveringen af traenerne har veeret begreenset i lobet af projektperioden, da
det har vist sig vanskeligt at motivere trcenere til at deltage i frivillige
temaaftener i et desuden ofte frivilligt trcenerjob. Brug Bolden har veeret med til
at scette fokus pd, hvad treenerne potentielt kan bidrage med i arbejdet med
spillernes mentale trivsel bdde pd og uden for banen.
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3.5 ABENHED OM MENTAL SUNDHED

‘ Starre abenhed om mental sundhed

Det fjerde og sidste succeskriterie i Brug Bolden har veeret at skabe starre dbenhed
om mental trivsel i fodboldverdenen og dermed bidrage til en kulturforandring, hvor
mental trivsel ses som en integreret del af et godt fodboldmiljg. Malsaetningen om
kulturforandring retter sig mod en @get abenhed i kiubberne sdvel som i
fodboldverdenen generelt, og i dette afsnit evaluerer vi begge kriterier.

| eftermalingen har de unge svaret pa, om de oplever, at der bliver talt mere om
mental sundhed i klubben:

Tabel 3.1 Tabel 3.2
Oplever du at i har talt mere om mental Er du selv blevet bedre til at tale om
~sundhed i klubben? mental sundhed?
Rigtig meget 0% Rigtig meget 4%
Meget 23% Meget 30%
MNoget 32% Noget 21%
Lidt 28% Lidt 32%
Slet ikke 18% Slet ikke 14%

Tabel 3.1 og 3.2 viser, at 55 % af de unge oplever, at der i "hgj grad” eller "nogen
grad” er blevet talt mere om mental sundhed i klubben, og at de selv er blevet bedre
til at tale om mental sundhed. Disse tal tegner dog ogsa et billede af, at projektet kun
er naet ud til ca. halvdelen af spillerne i klubberne. Dog med det forbehold, at
langtfra alle spillere har besvaret spargeskemaet, og det kan formodes, at der er en
overrepraesentation af de spillere, som har vaeret involveret i projektet.

Spillerne fra fokusgruppeinterviewet fremhaever desuden, at Brug Bolden har vaeret
med til at ggre det til en vane at rose de andre pa holdet. De forteeller, at de generelt
oplever en bedre stemning pa holdet i forbindelse med det agede fokus pa mental
trivsel.

3.5.1 Vaek med tavshed om mental mistrivsel
Som beskrevet i afsnit 1.3 er dbenhed om psykisk sarbarhed en vigtig determinant

for mental sundhed, hvilket skyldes, at afstigmatisering betragtes som en vigtig
forudseetning for at skabe mentalt neerende omgivelser (WHO, 2005: 9, 109).
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Oplevelsen af stigmatisering er teet knyttet til den tavshed og manglende stillingtagen,
som i varierende grad omgiver psykiske lidelser (Stigma og psykiske lidelser, Dansk
Sundhedsinstitut DSI og Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd SFI, oktober
2010). For at bidrage til afstigmatiseringen af psykisk sarbarhed i pilotklubberne har
Brug Bolden derfor forsegt at skabe en kulturforandring, der ggr det acceptabelt at
abne op om mental trivsel, og ifalge Jesper fra EfB har dette vaeret en af de starste
succeser i projektet overhovedet:

"Den allerstorste succes omkring
Brug Bolden i Esbjerg har vaeret
forandringen omkring det, at det skal

vaere okay at tale om de ting"
Jesper Hintz, Brug Bolden Esbjerg.

Seerligt i AaB har der ifglge Mathias Rasmussen (Brug Bolden) vaeret en vis modstand
mod at skabe dbenhed om mental trivsel, idet klubben frygtede, at det ville sende et
signal om, at spillerne i klubben ikke trivedes. Ifglge Mathias udmegntede klubbens
tilbageholdenhed sig bla. i en modvilje mod at hange headspace-bannere op i
klubben og dermed skabe synlighed om mental trivsel og behovet for at have nogen
at tale med. Dette andrede sig imidlertid i lgbet af projektet, og ved Brug Boldens
afslutning var dbenhed om mental trivsel og headspace sdledes en integreret del af
de vaerdier, der blev formidlet ved velkomstservicen i klubben.

Forandringen i AaB's syn pa mental trivsel ses ogsa i oprettelsen af en coronahotline,
som ifglge klubrepraesentant Jonas Serup er et initiativ, der med 98 % sikkerhed ikke
var sket uden Brug Bolden. Han er af den opfattelse, at Brug Bolden bar ses som et
kulturforandringsprojekt, for som han siger: “Folk har generelt veeret glade for de ting,
der er blevet lavet, men spargsmdlet er, om det pd nuveerende tidspunkt har haft en effekt
pd, at folk har faet det bedre. Det har mdske snarere veeret et skridt i retning af at fd
indfart den rette kultur” (Jonas Serup, AaB).
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Ogsa i EfB er der sket forandringer i kulturen vedrgrende mental trivsel. | EfB er et
fokus pa mental trivsel ikke fremmed for klubben, men det har ikke tidligere veeret et
aktivt indsatsomrade pa linje med det, som Brug Bolden har forarsaget.

Brug Boldens bidrag har i EfB i lige s& haj grad handlet om at skabe kulturforandring i
klubben, som det har veeret at hjelpe de unge, og det er ifglge Rasmus et fokus, de
vil bibeholde efter projektperiodens ophar:

”"Nar nu deadline er igennem, og
den sidste termin er indfriet, jamen
sa skal vi arbejde videre med det,
for det skal gerne vaere en fastgroet

del af vores klubkultur”
Jesper Hintz, EfB

Arbejdet med at normalisere synet pa mental trivsel kommer ogsa til udtryk pa
spillerniveau, hvor Spillerradet ifglge Eva Partner, Brug Bolden Esbjerg, har givet de
unge en forstaelse af, at man ikke behgver at have det specielt darligt eller specielt
sveert, far man kan have glaede af at tale med nogen om det: "/ starten sé de unge ikke
behovet, for de vidste ikke at det kunne voere anderledes, men nu har de ligesom set, at
man kan tale om de her ting, man kan have mindre travit, tale anderledes til hinanden. Sé
Jjeg tror ligesom, at de i lobet af processen med bl.a. Spillerrdd har fdet en sterre forstéelse
for, at det kan veere godt at dbne op for nogle af de her ting” (Eva Partner, Brug Bolden
Esbjerg).

"At komme til at fokusere pa mental
sundhed og at klubben betragter det
som et klubansvar, det ville vi ikke
have startet op, hvis ikke det havde

vaeret for Brug Bolden"
Rasmus Lundager, EfB

Ifolge Jesper Jacobsen er Brug Bolden i KB lykkedes med at give klubben "nogle
gjendbnere”, men til en begraenset gruppe i klubben. Treenerne og ham selv er blevet
bevidste om, at headspace findes, men det er tvivisomt, hvorvidt den ggede
bevidsthed er ndet ud pa klubniveau: “Hvis mdlet var at skabe opmeaerksomhed pd, at
headspace findes, sG tror jeg, vi er lykkedes et stykke hen ad vejen. Mdske scerligt hos nogle
treenere og holdledere (...) Vi fik sendt et signal om, at headspace findes, og at der er hjcelp
og sparring at hente. Men spargsmdlet er, om der er nogen, der har hentet den. Der skal
nok veere nogen, der har brug for den” (Jesper jacobsen, KB).

Y

Q Det Sociale Netvaerk 35 aandoenaee
L P el el e e Tt .
‘?‘x._



Konklusion:

En af de starste succeser | Brug Bolden i EfB har veeret forandringen omkring at
gare mental trivsel til en naturlig del af et godt klubmiljg. | EfB har Brug Bolden
sdledes levet op til mdlscetningen om at skabe starre Gbenhed om mental trivsel.
Hvad angdr AaB, er der taget smd skridt i retning af at scette mental trivsel pé
dagsordenen, bl.a. ved afholdelse af Velkomstservice, hvor nye klubmedlemmer
introduceres til klubbens veerdier, og hvor der som falge af Brug Bolden har
veeret fokus pd headspace med opfordringen til at sege hjcelp i tilfeelde af
mistrivsel.  For KB's vedkommende giver den sportslige leder af
ungdomsafdelingen udtryk for, at han selv og nogle fd treenere har fdet en oget
bevidsthed om mental trivsel og headspace, men at det ikke er tilstreekkeligt til at
veere kommet i mdl med mdlseetningen om en kulturforandring i klubben.

Ifalge Rasmus Lundager fra EfB er der et paradigmeskift i gang, hvor bl.a. DBU
gnsker at knytte trivsel og fodbold teettere sammen. Brug Bolden i EfB har sat
skub i denne uavikling og er sdledes ndet i mal med at skabe starre Gbenhed om
mental trivsel, om end der er tale om en Jokal forandring i pilotklubben EfB.
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3.6 NATIONAL MEDIEKAMPAGNE

Som et led i at skabe dbenhed om mental trivsel har Brug Bolden ogsd kert en
national kampagneindsats, sa der kan ske en afstigmatisering af mental mistrivsel i
fodboldverdenen generelt.

Kampagnen tager udgangspunkt i et samarbejde med den tidligere landsholdsspiller
fra FCK, William Kvist. William Kvist sidder i bestyrelsen for Parken Sport &
Entertainment, der star bag FCK, der som klub bakkede op om Brug Bolden. Samtidig
har William Kvist veeret en ganske hgjprofileret spiller pa landsholdet, som unge kan
spejle sig i. Siden han stoppede sin karriere, har William Kvist dedikeret en stor del af
sin tid til at undervise unge sportsfolk i at styrke deres mentale helbred. Derudover
var William Kvist ogsd i sin aktive karriere meget dben om, at det er vigtigt at veere i
balance i hovedet, hvis man skal kunne prastere med kroppen. Derfor var han
selvskrevet til at vaere med i projektet og kampagnen.

Via den nationale mediekampagne med William Kvist har Brug Bolden opfordret unge
fodboldspillere til at tale hajt om deres problemer. Budskabet i kampagnen er, at det
ikke kan betale sig, at "filme”, hvis man har det sveert, og med 4.032.000 visninger pa
udendarsskeerme rundtom i hele landet er Brug Bolden lykkedes med malsaetningen
om at saette aget fokus pa mental trivsel i fodboldverdenen. Dette bakkes op af i alt
322.287 brugere pa sociale medier, der har set, delt, kommenteret eller liket
kampagnen, samt 8.000 brugere, som er ndet organisk, dvs. uden brug af
annoncering.

3.6.1 Analyse af kampagneresultater

| forbindelse med den nationale Outdoor-kampagne med William Kvist har Kantar
Gallup lavet en kvalitativ undersggelse for Det Sociale Netvaerk/headspace Danmark,
hvor 612 repreesentativt udvalgte paneldeltagere har svaret pa spgrgsmal om
kampagnen med William Kvist. Analysen fra Gallup viser, at saerligt visningerne pa
landets stationer har givet en hgj liking og en god budskabsforstdelse. Blandt dem,
der har set kampagnen pa togstationer, svarer 57,4 % sdledes, at kampagnen er
"god”, mens 47,2 % "i hgj grad” feler, at kampagnen er lykkedes med at skabe
opmaerksomhed pé at tale om de sveere ting, der fylder i livet.

| undersggelsen giver respondenterne udtryk for, at Brug Boldens kampagne med
William Kvist fanger ens opmaerksomhed og giver et godt indtryk. Blandt dem, der har
set kampagnen pa landets togstationer, svarer flertallet, at kampagnen er bade
informativ og anderledes, og der er derfor basis for at konkludere, at kampagnen
med William Kvist har haft et format, der har hjulpet med at fange danskernes
opmarksomhed og sprede budskabet om stgrre abenhed om mental trivsel i
fodboldverdenen. Resultaterne fra Kantar Gallup-undersggelsen af Outdoor-
kampagnen med William Kvist bakkes op af resultaterne fra headspace Danmarks
egne sociale medier. Her vidner malgruppen og de mange thruplays om, at
kampagnen er lykkedes med at f& budskabet om abenhed ud til mange - seerligt
unge maend.
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Kampagnens resultater pd sociale medier:

e Raekkevidde af kampagnen: 322.287 unikke brugere

¢ Primaer malgruppe: Mand 13-30 ar

¢ Interaktion pa baggrund af kampagnen: 326.669 (har delt, liket,
sldet lyd til, kommenteret)

¢ Thruplays af kampagnen: 195.480 (har set filmene til ende - inkl.
slutskilt)

e Lobetid: 8 uger

Kampagnens resultater i samarbejde med Outdoor
e Rakkevidde af kampagnen: 4.032.000 visninger fordelt pa 400

skaerme landet over
e Lebetid: April/maj/juni og august/september 2020
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3.7 KONKLUSION

| Igbet af projektperioden har der veeret afholdt 22 aktiviteter malrettet mental
sundhed blandt U13-U19-spillere, 10 aktiviteter med det formal at styrke traenere og
foraeldres viden om mental sundhed og afholdt 16 synlighedsaktiviteter foruden 9
infostande. Projektet har derved ndet sin malseetning af aktiviteter inden for hvert
fokusomrade. Da formalet med pilotprojektet bla. har veeret at afdaekke, hvilke
aktiviteter der fungerer bedst for klubberne, er projektaktiviteterne tilpasset bade
behov og @nsker i de enkelte klubber. Sarligt i EfB, men ogsa i nogen grad i AaB, er
man lykkedes med de planlagte aktiviteter, mens det i KB har vaeret en udfordring at
fa aktiviteterne fra tegnebreet til handling (mere om dette i procesevalueringen). Af
samme arsag er projektets resultater primaert knyttet til EfB og AaB. | disse klubber
er konklusionen fra bade koordinatorer (fra Brug Bolden og i klubberne) og spillere,
at Brug Boldens aktiviteter har veeret relevante og givende. De unge beskriver det
som "fedt” og "sjovt”, nar Brug Bolden har haft aktiviteter i klubben. Koordinatorerne
fremhaever dog, at aktiviteterne i hgj grad har veeret for en mindre gruppe af bade
spillere og treenere, hvorfor det konkluderes, at projektet ikke er ndet ud i bredden,
men derimod i dybden, ved f.eks. Spillerradet.

Dette understreges ogsd af de kvantitative resultater. Her svarede lidt under
halvdelen "ja" til, at de har hert om Brug Bolden. De kvantitative resultater viser dog
en lille men positiv stigning i spillernes mentale sundhedsniveau, bade inden for
psykosocial funktion malt ved graden af self-efficacy og psykisk velbefindende malt
ved bla. gleeden ved deres fodboldklub og hold samt spillernes generelle
trivselsniveau. Brug Bolden har ogsa arbejdet med spillernes psykiske velbefindende,
seerligt gennem arbejdet med et styrket feellesskab. Her vurderer mere end
halvdelen af de unge, at feellesskabet er blevet bedre i deres klub efter Brug Bolden.
For de kvantitative resultater geelder dog det forbehold, at far- og eftermdlingerne
ikke nadvendigvis er blevet besvaret af den samme gruppe af spillere. Resultaterne
giver et generelt billede af trivsel i klubben, fgr og efter Brug Bolden, hvoraf det kan
konkluderes, at niveauet er haevet en smule.

Imens det ma konkluderes, at projektets aktiviteter ikke er naet ud til alle spillere i
klubben, har projektet derimod bidraget til at igangsaette kulturforandringsprocesser
ude i klubberne. Brug Boldens stgrste resultat har veeret at saette skub i arbejdet
med mental trivsel. En kulturforandring er ikke noget, der sker fra dag til dag, men
Brug Bolden har sat mental trivsel pa dagsordenen ude i klubberne, der hver iseer
forteeller, at dette arbejde er noget, man vil fortsaette med i langt hgjere grad end
tidligere.
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KAPITEL 4: PROCESEVALUERING

Formalet med procesevalueringen er at identificere drivkraefter og barrierer for
implementeringen af projektet. Kapitlet fokuserer pa de falgende fire temaer, der
har vist sig at have relevans for udformningen af projektet: samarbejdet med
klubberne, integration i eksisterende rammer, kulturforandring eller
trivselsaktiviteter og egenskaber hos koordinatorer.

Procesevalueringen munder ud i en raekke anbefalinger til en succesfuld
implementering af lignende projekter. Sammen med den resterende evaluering vil
anbefalingerne blive integreret i headspace Danmarks interne laeringsplatform, hvor
de vil guide de op mod 600 frivillige i headspace til et forbedret samarbejde med
deres lokale idreetsforeninger.

4.7 SAMARBEJDET MED KLUBBERNE

Det helt afggrende for implementering af Brug Bolden har veeret samarbejdet
mellem headspace pa den ene side og klubberne p& den anden. Samarbejdet med
klubben foregdr pa flere niveauer, pa bade ledelsesniveau og ved den mere direkte
adgang til de unge gennem traenerne. Det har vist sig, at et bindeled mellem disse to
grupper i form af en intern koordinator som repraesentant for klubben er hgjst
nedvendig. Naervaerende afsnit beskriver det samarbejde, der har vaeret med bade
bestyrelsen, trenerne og de lokale koordinatorer.

4.1.1 Bestyrelsen

Et vigtigt element for projektet er kontakten til klubbens bestyrelse og opbakningen
fra denne. Det er bestyrelsen, der skal virkeligggre kulturforandringen i klubben, da
det er bestyrelsen, der kan udstikke retningslinjer for klubben. | de tre pilotklubber
har adgangen til bestyrelsen, og dermed samarbejdet, vaeret meget forskellig. For at
et projekt som Brug Bolden kan na ud til spillerne, er det en fordel, at der kommer
nogle retningslinjer fra hgjeste niveau. Dette viser erfaringerne fra alle klubber. |
saerdeleshed erfaringerne fra EfB, hvor projektet har veeret godt forankret i
bestyrelsen, men ogsa erfaringerne fra AaB og KB, hvor der omvendt har veeret nogle
udfordringer.

| EfB har man valgt at have en koordinator fra headspace specifikt til samarbejdet
med bestyrelsen og en til arbejdet med spillerne og samarbejdet med traenerne.
Samarbejdet mellem headspace og EfB beskrives som supergodt af bade Rasmus
Lundager, repraesentant fra klubben, og de lokale koordinatorer. Jesper Hintz Jensen
(Brug Bolden Esbjerg) forteeller, at Brug Bolden “er overordentligt godt modtaget i
klubben, pé klubbens ledelsesniveau, altsd bestyrelsen. Det bliver taget meget alvorligt”.
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Jesper refererer her til bestyrelsens persongalleri, hvor han selv i forbindelse
med Brug Bolden er blevet en del af bestyrelsen. Derudover sidder centerchef i
headspace Esbjerg, Seren Copsg, i bestyrelsen. Der sidder altsa to i bestyrelsen
pa i alt otte medlemmer, der er involveret i Brug Bolden. Rasmus fremhaever
ogsa bestyrelsens opbakning som seerligt positiv for projektet: “De fem andre
synes, det er et af de mest fantastiske projekter, vi har sat i sgen leenge. Den samlede
bestyrelse hos os er vildt interesserede i det her projekt. Derfor vil de rigtig gerne veere
med til at komme med gode ideer, og de vil gerne veere med til at stotte op om
projektet” (Rasmus Lundager, EfB).

"En af de aller-allervaesentligste
succesfaktorer for projektet, det er
muligheden for at komme ind og sidde
helt taet omkring de beslutninger, der

bliver taget i klubben"
Jesper Hintz, EfB

| Esbjerg er der altsa et teet samarbejde med bestyrelsen, som beskrives som at have
haft afggrende betydning for projektets succes i klubben. Bla. naevnes det som
afggrende for Spillerradets succes, at Rasmus fungerer som bindeled imellem
bestyrelse og Spillerradet. Derudover er Jespers Hintz Jensens rolle som tovholder pa
projektet i bestyrelsen central for at holde fokus og seette Brug Bolden pa
dagsordenen. Jesper fortzeller selv: “En af de aller-allervaesentligste succesfaktorer for
projektet, det er muligheden for at komme ind og sidde helt teet omkring de beslutninger,
der bliver taget i klubben” (lesper Hintz Jensen, Brug Bolden EfB).

Det bliver tydeligt, hvor vigtigt det er at have etableret et samarbejde med klubbens
bestyrelse, nar man tager erfaringerne fra AaB og KB i betragtning.

Hos AaB har kontakten til bestyrelsen vaeret begraenset. Jonas fra klubben fortzeller,
at han ikke tror, at den samlede bestyrelse har veeret opmaeerksom pa Brug Bolden i
AaB, og at det sandsynligvis ikke har veeret diskuteret pa bestyrelsesmgader. Jonas
oplever ikke projektet som en integreret del af klubben, men blot som et ud af
mange projekter, som man i klubben ikke var godt nok forberedt pa: "Det kan godt
veere Fallingborg [fhv. bestyrelsesformand] har sagt ja til det, men det er kommet lidt ind
fra hajre” (Jonas Serup, AaB).
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Brug Bolden er generelt blevet taget godt imod i klubben. Alle syntes, det var
fremragende, at der kom fokus pa trivsel pa seerligt den indledende workshop, som
var en stor succes, men det har veeret en udfordring at fa fulgt op pa den handleplan,
der er blevet lavet i forleengelse af workshoppen. Da vi sparger, hvad der skulle til, for
at der blev fulgt op pa handleplanen, forteeller Jonas Serup, AaB, at "kommer det oppe
fra og ned, det plejer altid at gare noget (...) det teenker jeg umiddelbart kunne vecere en vej,
at der ikke bare var en der sagde ja til "det var speendende’, men at det faktisk var nogert,
man havde besluttet, at det er det, vi gerne vil fra klubbens side. SG igen, ikke en halv
lasning, men at man har forberedt sig og siger, det er det, vi gerne vil” (Jonas Serup, AaB).

"De fem andre synes, det er et af de
mest fantastiske projekter, vi har sat i
seen laenge. Den samlede bestyrelse hos
os er vildt interesserede i det her
projekt"

Rasmus Lundager, EfB

Maria Amrani, projektleder pa Brug Bolden, forteeller, at man har afholdt indledende
mader med Claus Fallingborg omkring Brug Bolden, hvor hun beskriver stemningen
omkring projektet som god "men med en vis uklarhed om, hvor tid og ressourcer til
at indga i projektet skulle komme fra”. Med Jonas' udsagn in mente lader det til, at der
har vaeret velvilje til projektet, men at bestyrelsen ikke har kunnet afseette de
ressourcer, Brug Bolden har agnsket/haft behov for for at kunne omsaette
handleplanen til resultater.

Samme oplevelse har Mathias Rasmussen, Brug Bolden Aalborg, der fortaeller, at han
havde en oplevelse af, at "de havde ikke rigtig afstemt, hvad de ville med det
[projektet]. De havde ikke afstemt, hvor mange ressourcer de ville bruge pa det".
Dette betgd for Mathias, at det var meget sveert at fa hul pa kontakten til klubben.
Det kraevede en vedholdenhed fra hans side, der til sidst mundede ud i, at
bestyrelsesformand Claus Fallingborg satte Jonas Serup (AaB) til at varetage
kontakten i Brug Bolden.

"Kommer det oppe fra og ned, det
plejer altid at goere noget (...) det
taenker jeg umiddelbart, at det

kunne veere en vej"
Jonas Serup, AaB

Den tidligere administrerende direktegr deltog ved et treenermade, hvor han sagde til
treenerne, at fokus pa mental trivsel var noget, klubben burde tage mere serigst. Han
syntes, det var et godt tiltag. Hans stemme, vurderer Mathias, har sat skub i projektet,
og det bekraefter altsd, at en stemme fra ledelsesniveau er vigtig for udfgrelsen af et
projekt som Brug Bolden.
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Der er altsa meget, der taler for, at implementeringen af projektet var gaet lidt lettere,
hvis den samlede bestyrelse havde bakket op om projektet. Dette bekraefter
erfaringerne fra KB, hvor sportslig leder for ungdomsfodbolden, Jesper Jacobsen,
forteeller samme historie om, at det har veeret en udfordring at fa bestyrelsen til at
tage del i projektet. Set i bakspejlet mener han, at projektet havde veret bedre
forankret hos et bestyrelsesmedlem, der kunne have drevet projektet fremad: "Dele af
projektet skulle nok have veeret forankret andre steder end hos mig. For ndr jeg afleverede
noget til et bestyrelsesmedlem og sagde: Hvad med et charter for mental sundhed, sé gik
der to méneder, for jeg harte noget - SG det blev mig, der skulle sparge en, der skulle
sparge nogle andre” (Jesper Jacobsen, KB).

Sylvia Overgaard, barselsvikar for projektleder Maria Amrani, bekraefter, at det har
veeret udfordrende at f& implementeret projektet i sarligt AaB og KB, da
kommunikationen med bestyrelsen har manglet. Maria falger op med, at man set i
bakspejlet ville have gjort klogt i allerede i projektets indledende fase at have
udarbejdet et tilleeg til samarbejdsaftalen, hvor forventninger til tid og ressourcer var
afstemt.

4.1.2 Nggleperson

Hvor samarbejdet med bestyrelsen er afggrende for implementeringen af projektet,
er det ogsa helt centralt at have en kontaktperson i klubben for at fa projektet pa
dagsordenen. | EfB har det veeret Rasmus Lundager, der som nzevnt har fungeret
som bindeled mellem bestyrelsen og Spillerradet. Rasmus Lundager er et kendt
ansigt blandt spillerne i klubben og yderst vellidt af spillerne. Det, vurderer Eva
Portner, har haft betydning for opbakningen til projektet fra spillere og traenere.
Kontakten mellem headspace og bestyrelsen har veeret utrolig vellykket, og
headspace har som naevnt selv haft en repraesentant i bestyrelsen via Jesper Hintz
Jensen, hvorfor der har veeret flere kanaler ind i projektet. Jespers rolle har veeret at
skabe gehar i bestyrelsen og fastholde fokus pa mental sundhed.

"Hvis man skulle genskabe projektet,
sa er det Alfa og Omega, at man far en
kontaktperson, som var indforstaet
med, at man maske skulle bruge en
time om ugen, hvor man saetter tid af
til projektet”

Jesper Hintz, EfB

For de to andre klubber, hvor kontakten til bestyrelsen har manglet, har det vaeret
helt afgarende for projektet at fa en kontaktperson, der i stedet kunne vaere bindeled
mellem projektet og bestyrelsen.
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Mathias Rasmussen, Brug Bolden Aalborg, fortzller, at det i de fgrste mange
maneder var sveert at komme igennem til klubben pa trods af mange ihzerdige
forsgg. Hans vedholdenhed resulterede i, at Jonas blev sat pa som kontaktperson, og
farst herefter kom Brug Bolden pa dagsordenen, og aktiviteterne i projektet kunne
udvikles. Mathias fortzeller:

“Det har veeret helt enormt frustrerende og sveert at f& fat i nogen som helst ude i klubben.
De har ikke vist scerligt stort engagement, og jeg tror, det er fordi, de ikke selv har spyttet
noget i projektet. Det er ligesom noget, der er kommet ved siden af - hvis det er géet godt,
SG har det veeret fedt, og hvis det er géet i vasken, sG har de faktisk veeret ligeglade, indtil
man sa har fdet sé god kontakt med dem, at de rent faktisk har synes “nd, det er egentlig
fedt nok det her”. SG det har handlet om at fG en relation. (...) hvis man skulle genskabe
projektet, sd er det alfa og omega, at man fdr en kontaktperson, som er indforstéet med,
at man mdske skulle bruge en time om ugen, hvor man scetter tid af til projektet” (Mathias
Rasmussen, Brug Bolden Aalborg).

Med kontakten til Jonas Serup kom Mathias ud i klubben og fik herfra mulighed for at
udfere nogle aktiviteter. Jonas sidder dog ikke selv i bestyrelsen, hvorfor projektet
ikke er ndet bredt ud i klubben, men har veeret begraenset til det niveau, Jonas har
mandat til. Standerhejsningen var f.eks. ikke blevet en realitet uden Jonas. "Der tog jeg
sagen i egen hdnd. Jeg spurgte de tre mennesker, jeg skulle have tilladelse fra, og sé gjorde
Mathias og jeg alt selv, for sé vidste jeg, at det blev gjort” (Jonas Serup, AaB).

Hos KB har man fra projektstart haft Jesper Jacobsen, sportslig leder hos KB, som
kontaktperson i klubben. Jesper har veeret Morten Levinsens, lokalkoordinator
Kgbenhavn, indgang til klubben og en central person for implementeringen af
projektet. Det viste sig dog hurtigt, at kontakten med Jesper og klubben fungerede
bedst, nar Morten var til stede ude i klubben. Samarbejdet har yderligere vaeret
udfordret af, at alt skulle forbi bestyrelsen gennem Jesper Jacobsen, KB, og at man i
Brug Bolden ikke selv havde en direkte kontakt ind i bestyrelsen, men var afhangig af
tredjepart. Om KB forteeller Morten Levinsen, at der har veeret stor velvilje for
projektet, sd laeenge det ikke kraevede noget ekstra fra klubben.

Det er altsa tydeligt, at et bindeled mellem headspace og bestyrelsen, i form af en
negleperson udpeget af klubben, er helt centralt for projektets succes. Jo taettere pad
bestyrelsen denne kontakt sidder, jo lettere bliver det at fa udfert de planlagte
aktiviteter.
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4.1.3 Treenere

Imens klubbernes bestyrelse og kontakten til den er vaesentlig for implementeringen
af projektet, sa er det traenerne, der har den daglige gang med spillerne. Traenerne
har derfor ogsa veeret tenkt som en central del af projekt Brug Bolden. Som
beskrevet i kapitel 2 har der vaeret planlagt en raekke workshops malrettet traenerne.
Disse workshops er kun i begraenset omfang blevet gennemfert, primeert pa grund af
manglende tilmeldinger fra trenerne og de for beskrevne udfordringer med
kommunikationen. Hos AaB fandt man en direkte kommunikationskanal til treenerne
gennem appen "KampKlar” - desveaerre kom Covid-19 i vejen for, at denne nye
indgang kunne udvikle sig til reelle aktiviteter. | KB er det iseer de manglende
tilmeldinger, der har veeret udfordrende - her er oplevelsen dog, at der ikke er
manglende interesse for Brug Bolden, men at det er en generel udfordring hos KB at
fa treenerne til at melde sig til frivillige arrangementer. Inden Covid-19-krisen tog
treenerne pa et U14-hold dog selv kontakt til Morten Levinsen, KB, da de sa et
potentiale for at fa hjeelp til konflikter pa holdet. Dette tyder pa, at traenerne har faet
gjnene op for vaerdien i projektet, men det er samtidig et eksempel p4, at det tager
tid at etablere det ngdvendige tillidsforhold.

"At aflyse en traening for at holde en
temaaften kunne jeg ikke fa opbakning til.
Jeg har langt hen ad vejen vaeret haeammet

af, at alle mine traenere er frivillige"
Jesper Jacobsen, KB

Et gennemgaende tema for samarbejdet med traenerne er frivillighed. Langt de fleste
treenere i breddeklubberne er frivillige, og der opstar altsa her et klassisk dilemma
mellem frivillighed og forventninger. Ifalge Jesper Jacobsen fra KB er det staerkt
begraenset, hvad man kan forvente af de frivillige traenere, og lysten til at deltage i
projektet skal derfor komme fra traenerne selv.

Koordinatorerne fra Brug Bolden oplever, at trenerne bakker op om projektets
fokus, men i mindre grad selv gar ind i det, da de primeert har fokus pa fodbolden.
De er, som Jesper Jacobsen udtaler, "bundet op i nogle mgnstre omkring hvordan er
det normalt de laver deres treening, og hvad det er, der sker pa en fodboldbane”.

| iseer EfB har man gjort sig nogle overvejelser om, hvordan man i fremtiden kan
inddrage traenerne i arbejdet med mental trivsel blandt spillerne. Ambitionen er at
give treenerne de rette vaerktgjer til at opspore mistrivsel, tale med de unge og sende
dem videre til de rigtige tilbud om hjeelp, nar det er ngdvendigt.
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Jesper Hintz Jensen italesaetter, at en laering fra projektet er, at dette skulle have
vaeret i fokus fra start. Desuden pointerer Rasmus Lundager, at det er vigtigt at
italescette over for traenerne, at det er noget, man prioriterer i klubben, samt at han
forestiller sig, at man i fremtiden har en tilgang til traenere, der hedder: "Hvis ikke du
betragter det [fokus pa mental trivsel] som en vigtig del af din fodboldgerning, bliver
det ikke hos os” (Rasmus Lundager, EfB). At handtere udfordringen med frivillighed
peger altsd igen tilbage pa bestyrelsen, hvor deres vaerktgj er at udstikke nogle klare
retningslinjer og visioner for klubben.

4.2 Integration i eksisterende rammer og formater

En anden faktor for projektimplementeringen er muligheden for at lsegge sig i
forleengelse af noget af det, klubberne allerede gar, og det anbefales derfor, at
projektaktiviteter integreres i allerede eksisterende rammer og formater. Et eksempel
pa det er at megde spillere og trenere der, hvor de er, nemlig pd banen.
Lokalkoordinator i EfB, Jesper Hintz Jensen, giver udtryk for, at mental trivsel skal
vaere en integreret del af treeningen, ikke en sakaldt add-on, og det bekraeftes af
Morten Levinsen, der understreger vigtigheden af at arbejde ind i allerede
eksisterende formater frem for at forsgge at tilfaje noget ekstra: “Jeg tror, at det starste
potentiale ligger i at leegge sig i forleengelse af det, fodboldklubben allerede gar. Det
Steerkeste arbejde ligger i at bidrage til rammerne og kulturen frem for at komme ind og
klistre en masse losninger pd” (Morten Levinsen, Brug Bolden Kgbenhavn).

"Det storste potentiale ligger i at
laegge sig i forlaengelse af det,
fodboldklubben allerede gor frem for
at komme ind og klistre en masse
lesninger pa”

Morten, Brug Bolden KB

Der, hvor det kommer tydeligst til udtryk, er i aktiviteterne med spillerne, hvor der har
vaeret et stort behov for at rykke arbejdet med mental trivsel vaek fra klubhuset og ud
pa banen, sa det kan blive en integreret del af traeningen. Et godt eksempel er
tematraeningerne i hhv. AaB og KB. Efter mange aflyste temaaftener besluttede
Morten Levinsen at afvige fra den oprindelige ide om temaaftener til fordel for
tematraeninger, og det viste sig at ggre hele forskellen: Vi har ikke trukket spillere til os,
men er géet ud til dem. Vi har ikke holdt kurser.... Vi er gdet ud til dem, har treenet sammen
med dem” (Morten Levinsen, Brug Bolden Kgbenhavn).
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Sportslig leder fra KB giver Morten helt ret i den analyse: “Det gav et klart laft at f&
Morten pé banen. Bogstavelig talt pd banen” (Jesper Jacobsen, KB). Han ser
tilstedevaerelsen pa banen som afggrende for at nd de unge, ligesom arshjulet i
klubben har en betydning. Ifalge Jesper er det vigtigt at indarbejde aktiviteterne i
klubbernes arshjul, og anbefalingen lyder derfor, at fremtidige projektaktiviteter
leegges i forleengelse af selve fodboldtraeningen og gerne i fordret, hvor drshjulet
tillader et par maneder med fokus pad andet end et stramt kampprogram.
Oplevelsen fra Brug Boldens koordinatorer er dog, at det var indgangsvinklen fra
projektstart, men at klubben ikke kunne give plads i kalenderen til projektaktiviteter,
da der allerede var fuld beleegning pa baner og lokaler i klubben. Her kan man igen
inddrage Marias pointe om, at man fra projektstart skulle have udarbejdet en
samarbejdsaftale, hvor tid og ressourcer var afklaret.

4.3 KULTURFORANDRING

Erfaringerne fra Brug Bolden viser, at kulturforandringen i klubberne har veeret en
forudseetning for arbejdet med spillernes trivsel. Det anbefales derfor, at aktiviteter
vedrgrende treenernes og bestyrelsens syn pa mental trivsel ber g& forud for
aktiviteter malrettet gget trivsel hos de unge.

"Den allerstorste succes omkring Brug
Bolden i Esbjerg har veeret
forandringen omkring det, at det skal
vaere okay at tale om de ting, der er

svaert og gor ondt og sa videre”.
Jesper Hintz, EfB

Ser man pa implementeringen af Brug Bolden i de tre klubber, giver
lokalkoordinatorer og klubrepraesentanter udtryk for, at en @ndring i synet pa mental
trivsel har veeret den afgarende forskel pd en succesfuld versus en problemfyldt
implementering af projektet.

Ifalge lokalkoordinator og bestyrelsesmedlem i EfB, Jesper Hintz Jensen, er
kulturforandringen den vigtigste forudsaetning for gget trivsel, for som han siger: “Hvis
vi bare kommer og laver aktiviteter uden at arbejde med kulturforandring, er det lidt som
at tisse | bukserne”. Jesper tror ikke, at forandringer i trivslen kan opnds uden
forandringer i kulturen, og det er derfor vigtigt med aktiviteter, der seetter skub pa
forandringsprocessen.

Ogsa Jonas Serup fra AaB ser kulturforandringen som en forudseetning for at skabe
trivsel hos de unge, men i modsaetning til hos EfB har kulturforandringen manglet i
AaB. Uden en forandring af klubkulturen bliver aktiviteterne med de unge noget, som
"kun skaber forandringer pa overfladen”, og det var ifglge Jonas, hvad der skete i AaB.
Jonas giver udtryk for, at er man som klub fgrst enig om, at mental trivsel er et vigtigt
fokus, sa er det nemmere at introducere og gennemfare trivselsfremmende
aktiviteter for spillerne.
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Ligesom i AaB er klubkulturen i KB blevet opfattet som en hindring for processen
med at implementere trivselsfremmende aktiviteter med spillerne. Morten Levinsen,
der har veeret lokalkoordinator i klubben, giver udtryk for, at han har haft meget
sveert ved at rykke ved den organisation, som KB er. Pd trods af opbakning fra
sportslig leder Jesper Jacobsen er det ikke Mortens opfattelse, at mental trivsel for
alvor er blevet en del af KB's klubkultur, og det har gjort det sveert at lave aktiviteter
med de unge.

Sperger man Rasmus Lundager fra EfB, skal projekter som Brug Bolden farst og
fremmest agere eksterne forandringsagenter og kun sekundzert patage sig rollen
som arranger af trivselsfremmmende aktiviteter for de unge.

Anbefalingen er derfor, at fgrst nar mental trivsel ses som en naturlig del af klubben
hos bestyrelsen savel som traenere, kan forandringer af trivslen hos de unge lykkes.
Aktiviteter malrettet spillernes trivsel ber derfor i fremtidige projekter betragtes som
betinget af, snarere end sidestillet med, aktiviteter malrettet forandring i klubbernes
kultur.

4.4 KOORDINATORERNE

Arbejdet med Brug Bolden har ogsa givet nogle erfaringer med, hvilke egenskaber
der er gode at have som koordinator i projekter som dette.

Koordinatorerne i projektet har haft forskellige kvalifikationer, de hver isger har
kunnet traekke pa i forbindelse med deres arbejde med spillerne. Et feellestraek for tre
ud af fire koordinatorer er deres baggrund inden for elitesport. Denne feelles passion
for en sport er noget, de alle vurderer som en fordel i forhold til relationsarbejdet
med de unge. Mathias Rasmussen, Brug Bolden AaB, fortaller f.eks., hvordan han
bruger sin egen fortzelling om at veere skadet til at tale med spillerne om noget af det,
der kan veere sveert ved sporten. Her deler de en fealles historie om det at veere
tvunget pa baenken, og hvad konsekvensen kan veere ved ikke at tage dette serigst,
bade for psyken og fysikken. Morten Levinsen, KB, der er tidligere professionel
fodboldspiller, fortzeller ogsa om det helt seerlige, der sker pa banen, nar man spiller
sammen: “Der sker en eller anden connection mellem mennesker, ndr man er inde og
bavle med hinanden, og give et skulderskub eller en tackling eller highfive”. Den fysiske
kontakt kan altsd ogsa skabe en relation og veere en made at komme teettere pa
spillerne personligt. Der kan altsd vaere stor veerdi i, at koordinatorerne har personlig
erfaring inden for den verden, de unge befinder sig i. Hvad enten det handler om
fodbold eller noget mere generelt, er en faelles forbindelse og genkendelighed en
styrke for implementeringen af projekter.
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En anden relevant styrke hos koordinatorerne i projekter som dette er paedagogiske
og psykologiske veerktgjer. Rasmus Lundager forteeller om koordinatorernes rolle i
Spillerradet: "Det er bade nogen, der skal have en peedagogisk indsigt, de skal have
en eller anden form for psykologisk indsigt, men de skal ogsd veaere ret steerke
kommunikationsmaessigt (...) man kan ikke bare satte en tilfeeldig traener til at lave
sadan et Spillerrad”. Eva Pgrtner understatter dette med, at hun i Spillerradet
traekker pa sin viden fra sin uddannelse i paedagogisk psykologi.

"Der sker en eller anden connection
mellem mennesker, nar man er
inde og bovle med hinanden, og

give et skulderskub eller en tackling

eller highfive”.
Morten Levinsen, KB

En malsaetning i projektet var ogsa at styrke samarbejdet mellem headspace og
fodboldklubberne. Her viser erfaringen, at en koordinator med fastknytning til
headspace, fremfor en projektansat, har en anden mulighed for at skabe en mere
vedvarende relation. | Esbjerg vil headspace’ koordinatorer fortseette faciliteringen af
mederne i Spillerrddet, indtil m@derne er fast forankret i EfB. Eva Partner vil altsa
fortsat vaere et kendt ansigt fra headspace i EfB. | AaB og KB har man overleveret
samarbejdet med klubberne til det Iokale headspace og gjort klubberne
opmaerksomme pa, at degren til headspace altid er dben.
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4.5 ANBEFALINGER

Arbejdet med projektet har givet en lang raekke erfaringer, beskrevet i ovenstaende.
De kan sammenfattes til folgende anbefalinger til et lignende projekt:

1: Etabler samarbejde med ledelsen

Et vigtigt sted at starte er samarbejdet med bestyrelsen. Det er erfaringerne fra
de tre klubber et godt eksempel pa. At etablere et godt samarbejde med
bestyrelsen med en gensidig forventningsafstemning er essentielt for at fa
adgang til at udfolde de planlagte aktiviteter i projektet. Derudover er det en
fordel at have en fast kontaktperson i klubben, der har afsat tid og ressourcer til
at deltage, og som kan fungere som bindeled mellem klubbens ledelse og
projektet. Jo teettere denne kontaktperson er pa bestyrelsen, desto bedre.

2: Seet ressourcer og tid af hos begge parter i projektet

En klar forventningsafstemning af tid og ressourcer er ngdvendig. Inden
projektstart er det vigtigt, at begge parter bliver enige om, hvad og hvor meget
der forventes af de enkelte parter, mens det yderligere bar dokumenteres i en
samarbejdsaftale, som begge parter kan vende tilbage til, skulle der veere
udfordringer med implementeringen. Allokering af tid og ressourcer er essentiel.

3: Udnyt eksisterende rammer og byg videre inden for disse

En anden anbefaling er at malrette indsatsen, sa den lever i klubben efter
projektets afslutning. Som udefrakommende samarbejdspartner kan det vaere en
udfordring at fa en plads i klubben, ndr hverdagen er travl, og bade traenere og
spillere har andre ting at se til. Her er det en fordel at arbejde inden for klubbens
vante rammer. Ved at inddrage treenerne og uddanne dem i arbejdet med
spillernes mentale sundhed er adgangen til de unge spillere mere tilgeengelig og
vedvarende. Det er ogsa erfaringen, at det kan veere sveert som udefrakommende
at skabe noget nyt, men benytter man sig i stedet af de allerede eksisterende
kommunikationskanaler, events, treeninger etc, er der stor opbakning fra
klubberne.
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@ 4: Afdeek behov og inviter alle interessenter med til dialog

Det er vigtigt for implementeringen af et projekt som dette at have afdaekket de
deltagende parters behov. Den indledende workshop var et vigtigt input til, at
mental trivsel kunne komme pa dagsordenen, og at projektets aktiviteter
herigennem blev tilpasset de enkelte klubbers behov. En anbefaling er sdledes at
inddrage alle interessenter til en indledende dialog - bade spillere, traenere,
holdledere, forzeldre og klubledelse.

ﬁ 5: Koordinatorer med relation til feltet, har lettere ved at
skabe relation til de unge

En ting at have for gje for et projekt som dette er de kvalifikationer,
koordinatorerne besidder. Erfaringerne med projektet viser, at det er en stor fordel
for relationsarbejdet og derigennem projektets implementering, at spillerne i
klubben kan genkende sig selv i koordinatorerne. Det hjzlper, at spillere og
koordinatorer har en faelles reference fra sportsverdenen, da relationen skal
opbygges pa relativt kort tid.

ﬁ 6: Veer vedholdende - forandring tager tid

Tid er et essentielt element i et projekt som dette. Rasmus fra EfB deler ud af et
godt rad til sidst i vores interview med ham: "Veer vedholdende. Det handler om at
haenge i". Tid og vedholdenhed har vist sig at vaere vigtige elementer i et projekt
som dette. Det tager tid at skabe forandring, og det kraever vedholdenhed at sendre
en kultur udefra. Brug Bolden havde i efterdret 2020 for alvor vundet en plads i
klubberne efter en laengere opstartsfase.

ﬁ 7: Fokus pa trivsel er ikke ensbetydende med, at spillerne
mistrivsel

En sidste vigtig erfaring fra Brug Bolden er, at arbejdet med spillertrivsel
forudseetter, at der indledningsvist arbejdes pa at zndre klubbernes holdning til
mental trivsel, og hvorvidt de anser dette som et tabu. Implementeringen af Brug
Bolden har veeret udfordret af, at der i begyndelsen af projektet herskede en
udbredt bekymring i klubberne for, at hvis man arbejdede med mental sundhed, s&
ville det sende et signal til omverden om, at det skyldtes, at klubbernes unge havde
problemer, og at det ville seette klubberne i et darligt lys. Derfor skal det fra ferste
kontakt forklares, hvad mental trivsel indebaerer, og pa en made og i et sprog, der
taler ind i klubbernes univers.
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5: BIDRAGSYDERE

Brug Bolden er stgttet af Det Obelske Familiefond og Energiselskabet Total, som
med deres bidrag begge har veeret med til at indfri gnsket om at na en gruppe |
samfundet, som normalt kan veere svaere at na med sundhedsfremmende
initiativer.

Det Obelske Familiefond har med deres bidrag veeret med til at seette fokus pa at
fremme unges mentale sundhed, og seerligt har det vaeret fondens anske at bidrage
til netop at vende den negative udvikling omkring unges mentale sundhed. Som
resultaterne i evalueringen peger pd, har pilotprojektet startet en kulturforandring i
de deltagende fodboldklubber, og sdledes har Det Obelske Familiefond vaeret med
til at nd gruppen af unge mand, som normalt er sveere at fa til at deltage i
sundhedsfremmende initiativer.

Energiselskabet Total har med deres engagement i pilotprojektet ikke kun vaeret en
gkonomisk bidragsyder. Total har med ambitionen om at vaere "dét ansvarlige
energiselskab” valgt at g& ind i projektet med et gnske om at bidrage med hjeelp i de
lokalsamfund, hvor de er tilstede. Dette er kommet til udtryk i Kebenhavn og serligt
i Esbjerg, hvor Totals medarbejdere har engageret sig ved bl.a. at dedikere en
arbejdsdag som frivillige i forbindelse med Brug Bolden Fodboldskole. | Brug Bolden
har der veeret sat stor pris pa engagementet, og Det Sociale Netveerk er stolte af at
kunne bakke op om Totals inddragelse af medarbejdere pa frivillig. Brug Bolden har
i seerlig grad appelleret til at samle netop forzeldre og parerende til drenge, der
spiller fodbold. Som evalueringens konklusioner og anbefalinger peger pa, har det
en sarlig betydning, nar f.eks. foraeldre involverer sig i de unges mentale helbred.
Total valgte yderligere at bruge mange ressourcer pa et flot kick-off arrangement
ved projektets start, hvor selskabet stillede med 14 medarbejderhold i en stor
fodboldturnering pa havnen i Esbjerg, hvor ogsa ungdomsspillere fra EfB deltog.
Total har set stort potentiale i pilotprojektet, hvilket har vaeret meget inspirerende.
Til tider har projektet dog haft sveert ved at imgdekomme Totals gnsker, da ikke alle
aktiviteter i Brug Bolden 13 inden for rammerne af af velegnede medarbejder
aktiviteter. Alligvel er Total i den grad lykkes med deres ambition om at veere
ansvarlige i lokalsamfundet i forhold til Brug Bolden, og samtidigt har selskabet
veeret med til lgfte de unge fodboldspilleres udgangspunkt for at tale om sarbarhed,
og medvirket til at ruste de unge til at handtere de udfordringer, de mader pa deres

vej.
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7. BILAG

Tabel 1: Aktiviteter for U13-19

Aktivitet

Beskrivelse

Antal Antal deltagere

Tematraening

Spillerad

Fodboldskole

Workshops for U13-
19

Teambuilding

Temaaften

Traening med fokus pa
glaede, tillid, faellesskab,
sammenhold og

anerkendelse.

Fodboldklubbens
pendant til
grundskolens elevrad.
Reprasentanter fra
U13-19 mgdes
manedligt og tildeles
beslutningskompetence
vedr. trivsel i klubben.

Fodboldskole med
fokus pa mental
sundhed hvor hele
ungdomsafdelingen
samles pa en bane.

Pvelser med fokus p3
sociale dynamikker i
AaB

Sammenhold pa tveers
af klubbens yngste
spillere.

Temaaften om mental
sundhed. Medarbejdere
og frivillige fra headspace
giver gode rad til hvordan
man passer pa sig selv og

hinanden.
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KB

EfB

EfB

AaB

EfB
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Tabel 2 Aktiviteter for treenere, ledelse og foraldr

Aktivitet Beskrivelse Antal Antal deltagere Klub
Indledende Workshop i klubben, der 3 20 KB
ksh trer fokus pa tal
workshop seetter fokus pd menta 20 Ef6
sundhed.
11 AaB
| Ipbet af workshoppen far

trenere, ledelse og
foraeldre viden om
mental sundhed og
inddrages i arbejdet med
at lave handlingsplaner for
arbejdet med mental

sundhed i den

pageeldende klub
Temaaften om Temaaften hvor ansatte 1 80 EfB
mental sundhed og frivillige fra headspace

deler egne erfaringer og
giver gode rad til,
hvordan man bliver
bedre til at passe pa sig

selv og hinanden

Foraldreaften Temaaften for forzeldre 1 50 EfB
om deres rolle som

ressourcepersoner
AaB
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Tabel 3 Kommunikative aktiviteter

Aktivitet Beskrivelse Antal Antal deltagere  Klub
Oplysningsstand Stand ved standerhejsning 1 1670 AaB
Stand ved velkomstservice 3 AaB
Stand ved launch af BB 1 Ef
Stand ved Spar Nord Elite Cup 1 EfB
Stand ved Nordic International Cup 1 EfB
Stand ved Audi Cup 1 KB
Stand ved fodboldskole. 1 EfB
Synlighedsarbejde i  Lokale koordinatorer skaber 5 67 KB
klub opmarksomhed pa mental
sundhed i klubben.
Information om Frivillige og medarbejdere fra 1 101 EfB
headspace headspace er pa besgg i klubben
for at fortaelle om mental sundhed
og trivsel.
Information om BB Medarbejdere fra Total 1 75 EfB

til Total

introduceres til BB og baggrunden

for projektet.
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